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MAKTABGACHA VA MAKTAB YOSHDAGI BOLALARDA
KITOBXONLIK MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH
TEXNOLOGIYASI

D.R.BABAYEVA,
Nizomiy nomidagi TDPU
Maktabgacha ta’lim metodikasi kafedrasi professori

Ushbu magqolada maktab va maktabgacha ta’limda bolalarni kitobga bo ‘Igan
qizigishlarini uyg ‘otishi, kitobxonlik insonni shaxs sifatida shakllanishi ma’naviy
tafakkupining barqarorligiga bog ‘liqligi mazmuni tashkil etadi.

Kalit so “glar: faoliyat, maktabgacha, kitob, targ ‘ibot, mutolaa, madaniyat, falsafa,
etika, etnografiya, ijtimoiy, omillar, tarbiya, axloq badiiy asar, madaniyat.

Cooeporcanue OanHol cmamvu 3aKII0YAEMCA 8 MOM, YMO 8 WKOJIbHOM U 00U~
KOIbHOM 06pazoganuu y oemeti 603HUKAen UHMepec K KHUSAM, Om YMeHUsl 3a6UCUm
VCMOU4UB0CMb OYXOBHO20 MbIUUIIEHUS U (POPMUPOBAHIUE Yel08eKA KAK JUYHOCTU.

Knrouesvle cnosa: desmenvrocmy, 0oukoIbHOE 06pazosanue, KHuea, nponazam-
oa, umeHnue, Kyibmypa, Quiocogus, dmuka, smHocpapus, coyuanbhvlil, Gaxmopel,
60CRUMAHLUE, HPABCMBEHHOE NPOU3BEOCHUE UCKYCCMEBA, KYIbmYpA.

The content of this article is that in school and preschool education children develop
an interest in books, the stability of spiritual thinking and the formation of a person as an
individual depend on reading.

Key words: activity, preschool education, book, propaganda, reading, culture,
philosophy, ethics, ethnography, social, factors, education, morality, artistic creativity, culture.

Jahon ta’lim tizimida kitob targ‘ibotiga yo‘naltirilgan dasturiy-loyihaviy
faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, yoshlarning mutolaa madaniyatini shakllantirish,
kommunikativ va adabiy tahlil kompetensiyalarini rivojlantirish, o‘qish savodxon-
ligini oshirishga qaratilgan ijtimoiy-pedagogik mexanizmlar amaliyotga tatbiq
etilmoqda. «Kitob o‘qish» loyihasi doirasida bolalarning badiiy asar matni ustida
ishlash ko ‘nikmalarini rivojlantirish, mutolaa darajasini oshirishga doir innovatsion
yondashuvlarni ta’lim jarayoniga samarali tatbiq etish bo‘yicha tizimli ishlar amalga
oshirilmoqda. Shuningdek, kitobxonlikni rivojlantirishning psixologik metodik
omillarini aniqlashtirish va ijtimoiy-pedagogik mexanizmlarini takomillashtirish,
mutolaa san’atini egallashga oid virtual texnologiyalarni ta’lim-tarbiya jarayoniga
tatbiq qilish, elektron o‘quv adabiyotlari bilan ishlash orqali axborot iste’moli
madaniyatini tarkib toptirish bo‘yicha ilmiy tadgiqotlarga alohida e‘tibor berilmoqgda.

Respublikamizda so‘nggi yillarda yosh avlodning intellektual salohiyatini
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o°stirish, ta’lim tashkilotlari kutubxonalari fondini badiiy, ma’rifiy, ilmiy-ommabop
va didaktik adabiyotlar bilan ta’minlashni yanada kuchaytirish, o‘qishga bo‘lgan
ijobiy munosabatni qaror toptirish, mutolaani kundalik ehtiyojga aylantirishga
erishishning huquqiy-me’yoriy asoslari yaratilmoqda.[ 1.74]

Jamiyatimizda kitobxonlik masalasiga yondoshuv turli davrlarda turlicha
bo‘lgan. Har bir davrning o‘z extiyojidan kelib chiqib, kitobxonlik darajasi
belgilangan. Binobarin, har qanday davlatning kuch-qudrati oz fuqarolarining
ongliligi bilan belgilanar ekan, bunda albatta kitobxonlik masalasiga alohida etibor
berilgan. Bugungi kunda «Mutolaa madaniyati», «Kitobxonlik madaniyati»,
«O“qish madaniyati» kabi atamalar bilan qo‘llanilib kelayotgan ijtimoiy hodisalar
axborot olish madaniyatining tarkibiy gismlaridir.

Ma’lumki, bola dunyoga kelar ekan, uning ruxiyatida soflik, adolat, ishonch
kabi go‘zal fazilatlar birga dunyoga keladi. Endi bola qalbidagi bu go‘zal fazilatlarni
saqlab golish uchun oila, jamiyat va ta’lim tizimi bunga tayyor bo‘lmog‘i kerak.
Mana shu yuksak vazifani amalga oshipish uchun davlatimizda bapcha shapt-
shapoitlap yapatilishi bopasida keng ko‘lamli ishlap tashkillashtipilgan, fakat
undan unumli va oqilona foydalanish masalasi dolzapb bo‘lib qolmoqda.
Kitobxonlik insonni ma’naviy boyitib, uning ma’naviy-ma’pifiy bapkamolligini
ta‘minlaydi. Insonning shaxs sifatida shakllanishi ma’naviy tafakkupining
barqarorligiga bog‘ligdir.

Maktab va maktabgacha yoshdagi bolalarda kitobga nisbatan mehr-
muhabbatni shakllantirishning ahamiyati shundaki kichkintoylar, aynigsa, 5-6
yoshli bolalar uchun atalgan kitoblarda so‘zlardan ko ‘ra rasmlarning ta‘siriga katta
e’tibor beriladi. Bola kitobdagi rasmlarni qayta-qayta o‘z o‘rtoqlariga, kattalarga,
qo‘g‘irchog‘iga «ko‘rsatish» bilan uning mazmunini o‘z xotirasida mustahkamlaydi.
Kitobdagi yorqin, chiroyli rasmlar bolalarning badiiy didini tarbiyalaydi. O‘zini bir
vaqtning o‘zida kattalar singari his etish va asta sekin baholash, o‘zini tutish sezgilari
uyg‘onadi. Shuning uchun ham, bu yoshda bolalar uchun ota-ona, tarbiyachilarning
roli juda ahamiyatliydir. Shuningdek, bu shaklda bolalarda asosiy energetik resurslar
va salohiyat uyg‘onadi. U harakatchang, juda faol bo‘lib, ichki dunyosi ham, fikri,
aqli ham shunday tarzga shakllanadi.[2.103]

«llk va maktabgacha yoshdagi bolalar rivojlanishiga qo‘yiladigan davlat
talablarinda aynan maktabgacha yoshdagi bolalarning kitob o‘qish malakalarini
rivojlantirish bo‘yicha talablarda bola kitob va o‘qishga qiziqish bildiradi,
kutilayotgan natijalar esa quyidagilar:
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— 3-4 yoshli bolalar kitob hagida tushunchaga ega; kattalardan kitob o°qib
berishlarini so‘raydi; o‘z yoshiga mos kitoblarni tomosha qgiladi; kitobdagi rasmlar
va so‘zlar orasidagi bog‘liglikni aniqlaydi; rasmlardan tanish ertak gahramonlarini
taniydi.

—4-5 yoshli bolalar tinglagan hikoyasiga munosabat bildiradi va kattalarga
savol beradi; rasmlar asosida tinglagan asarini asosiy o‘rinlarini gapirib bera
oladi; badiiy asardan parcha tinglagandan so‘ng asar nomini ayta oladi; o‘z
yoshiga mos she’rlarni yoddan biladi; kitobdan ehtiyotlab foydalanadi.

— 5-6 yosh so‘zdagi birinchi tovushni biladi; kitobni mustaqil tomosha qiladi;
tovushlarmi farglaydi; so‘zlarni bo‘g‘inga bo‘ladi; so‘zlarga qofiya kelishtiradi; nutqning
dialogik shaklini qo‘llaydi, savollar beradi; she’rlarni yod oladi va ifodali o‘qiydi;
sevimli badiiy adabiyot, ertak va hikoya mualliflari va ularing nomini biladi; ifodalilikning
ohang vositalarini to‘g‘ri qo‘llaydi; harflarga tegishli so‘zlarni topadi.

— 6-7 yosh boshga bolalarga eslab golgan kitob mazmunini so‘zlab berad
i;s0dda va murakkab gaplarni nutqida qo‘llaydi; so‘zlarni bo‘g‘inlarga bo‘ladi;

—bo‘g‘inli kartochkalar yordamida bo‘g‘inlardan so‘zlar tuzadi; so‘z, tovush,
bo‘g‘in, gap haqida tushunchaga ega; kitob nomlari, rasm tagidagi yozuvlar va
hokazolarni o‘qiydi; bolalar ertak, she’r, hikoya nomini biladi mashhur yozuvchi
va shoirlar nomini biladi. Maktabgacha 6-7 yoshdagi bolalar o‘zining aniq ichki
sezgisini, ongini anglaydi.

«Badiiy adabiyot» bolalarni aqglan, axlogan va estetik tarbiyalashning
qudratli, ta’sirchan quroli sifatida xizmat giladi, u bola nutqining rivojlantirish va
boyitishga ulkan ta’sir ko‘rsatadi. Badiiy didning shakllanishida kitoblar muhim
rol o‘ynaydi. Kitoblar bolalarning yoshiga mos, mavzu va mazmuni bilangina
emas, balki shu bilan birga bayon qilish usuli hamda bezatilishi bilan ham ajralib
turishi muhimdir. Maktabgacha yosh davridagi bola uchun tashkil etiladigan
faoliyat turlari mazmun-mohiyatining bola tomonidan oson o‘zlashtirilishini
ta’minlash uchun qulayliklarning xisobga olinishi talab etiladi. Bola ta‘lim-tarbiyasi
uchun qo‘llanilayotgan zamonaviy usul va vositalar turli-tuman, yorqin va jonli
bo‘lib, bolada qizigish uyg‘ota olishi kerak.

Badiiy adabiyot bilan tanishtirish vositalari orqali kitobga mehir uyg‘otish.
Yosh bolalarnilar ko‘pincha begona kishi oldida uyalib gapirishga iymanadilar,
shuning uchun ham bu yoshda ota — onalar tarbiyachilar ishtirok etsalar bolalar
haqgida bilimlarga ega bo‘lib oladilar. Bola bilan suhbat boshlanganda uni
giynayodigan har xil savollar berilsa, bola hadiksiraydi, shuning uchun ham
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savollar qisqa lo‘nda va giziqarli bo‘lish bilan bolaning o‘zini ko ‘proq gapirishga
imkoniyat yaratadigan bo‘lish kerak. Bolalarni adabiyotga giziqtirishda tavsiya
etilgan va o‘qilgan kitoblar haqidagi suhbat kichik ahamiyatga ega.

Tavsiyaviy suhbat bolaga kitob tanlashda yordam berishni, kitobga qiziqish
uyg‘otishni, o‘ziga maqgsad qilib qo‘yadi. Tarbiyachi iloji boricha har qanday
so‘roqqa javobi tavsiya suhbati o‘tkaziladi, bolalarniga mos keladigan kitoblarni
tavsiya etadi. Bunda albatta xonadagi turli tavsiyaviy vositalar, kitob ko ‘rgazmalari,
rasmli kartotekalardan foydalanib bolalarni digqatini jalb etadi va giziqiarli so‘zlab
berish orqali ularni kitobga bo‘lgan qiziqishini orttiradi. Tavsiyaviy suhbatning
qimmati shundaki u bolalarnini tartibli ravishda ko ‘proq mustaqil kitobni tanlash
va dunyoqarashini kengaytirishga olib keladi.

Pedagog kitob o‘qishni tavsiya etar ekan, bolalarga mustaqil raivshda
kitoblarni taxlash, asrab avaylash malakasini ham singdirib beradi. Chizish uchun
javonidagi kitoblarning katalog va kartotenalari rasman bo‘lsa maqsadga muvofiq
bo‘lar edi. Bolalarnilarning yosh xususiyatida kichik farq bo‘lgani kabi ularning
tushunishi va unga munosabatida ham kichik farq qiladi. Bundan tashqari har bir
bolalarnining o‘ziga xos tomoni, xarakteri, qiziqish mavjud bo‘lib, tarbiyachi-
pedagog suhbat davomida bularni tezda ilg‘ab olish lozim. Shuning uchun
tarbiyachi imkoniyatini hisobga olib ular bilan yakka holda ishlashi va ularga
yordam berish zarur. [3.92]Bolaning ko‘z oldida tarbiyachi kitoblarni yaxshi
biladigan, uning qiziq joylarini gapirib bera oladigan maslahatchi bo‘lib
gavdalanish lozim. Tarbiyachining tarbiyaviy roli birinchi marta kitobga gizigqan
bola bilan suhbatga bog‘liq. Tarbiyachi-pedagog bolalar bilan suhbatlashib kitob
bilan ishlash qonun qoidalarini ham aytib o*tishi lozim. Chunki bola olgan kitobiga
javob berish, lozimligi uqtiriladi. Maktab va maktabgacha yoshdagi bolalar kitob
tanlashda tarbiyachi-pedagoglarning maslahatiga muhtojdilar.

Tavsiyaviy suhbatning qimmati shundaki u bolalarnini tartibli ravishda
ko‘proq mustaqil kitobni tanlash va dunyoqarashini kengaytirishga olib keladi.

Tarbiyachi-pedagog bolalarni bilan kitob almashtirayotganda davra suhbati
bilan quyidagi vazifalarga amal giladi.

1. Suhbat bolalarni qiziqishga ma‘noli bo‘lish kerak, agar shunday bo‘Imasa,
kitob tavsiyasi va tarbiyachining maslahati zo ‘rma-zo ‘raki g‘amxo‘rligi keraksiz
bo‘lib qoladi.

2. Suhbat doimo bir magsadga qaratilgan, bo‘lib bolalarnining qobiliyatini
takomillashtirishga yordam berish lozim.

@ 2025 yil, 2-son
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— bolani suhbatlashishga majbur qilmasdan unda suhbatlashishiga moyillik
uyg‘otish kerak.

3. Tavsiya etilayotgan materialning to‘liq mazmunini aytib bermaslik lozim, -
unda bolalarnining materialga bo‘lgan qiziqishi yo‘qoladi.

4. Tavsiya etilayotgan materialning qisqa ifodalik, gizigarli qilib bayon etilishi
kitobga bo‘lgan qiziqishni orttiradi.

5. Kitob haqida suhbatlashayotganda kitobni ko‘rsatish, uning muallifi,
rasmlari ba‘zi joylarida o‘qib berish ham mumkin — bu esa suhbatni jonli o‘tishiga
yordam beradi.

Ko‘pgina maktab va maktabgacha yoshdagi bolalar giziqarli kitoblar berishini
so‘raydilar. Tarbiyachi-pedagog haqiqiy narsalar haqida u bilan birgalikda eslaydi,
shundan so‘ng qiziqishiga asoslanib, unga mos keladigan kitobni tavsiya
etadi.[4.89]

Maktabgacha va maktab ta’limida bolalarga ertak kitoblarni multimediya
dasturlaridan foydalanish, axborot kommunikatsion texnologiyalarini qo‘llash
orqaliy tushuntirish, audiyo ertaklar, slayd-tagdimotlar yaratish, ertak kitoblar
bilan tanishtirishni multimedia yordamida tashkil etiladi.

Ma’naviyatning birinchi va eng muhim me’zoni ham har bir kishining o*qimishli,
intellektual rivojlangan shaxs bo‘lib yetishishiga ko‘p jihatdan bog‘liqdir. Bola
kelajakda ganday inson bo‘lib yetishishi ko‘proq ota-onasiga, 0z oilasiga, ilm
olayotgan dargohiga hamda uni o‘rab turgan muhitga bog‘liq. Bugun biz
tarbiyalayotgan farzandlar ertangi O‘zbekistonning nurli kelajagi bo‘lib xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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O‘QUVCHILARDA TADBIRKORLIK KO‘NIKMALARINI
SHAKLLANTIRISHNING BIZNESPEDAGOGIK YO‘NALISHLARI

S.B.RAJABOV,

Qori-Niyoziy nomidagi

Tarbiya pedagogikasi milliy instituti
mustaqil izlanuvchisi

Ushbu maqola O ‘zbekistondagi maktab o ‘quvchilari o ‘rtasida tadbirkorlik
ko ‘nikmalarini rivojlantirish, tadbirkorlikta limi bilan bog ‘liq tavixiy va zamonaviy muammolar;
yechimlarva misollar muhokama gilinadi. Talabalar tadbirkorligining ilmiy pedagogik ta rifi
berilgan va tadbirkorlik ko ‘nikmalarini o ‘quv dasturiga kivitish muhimligi, shuningdek,
yoshlarda tadbirkorlik madaniyatini yuksaltivishda ta’lim muassasalari, davlat siyosati va
ijtimoiy omillarning o ‘rni ko ‘rib chigiladi. Tadbirkorlik o ‘quv, biznes pedagogika, O ‘zbekiston,
o ‘quvchilar tadbirlari, innovatsiya, ishlab chigarishy pedagogika, IT-Park, startap.

Kalit sozlar: Tadbirkorlik ta’limi, biznespedagogika, O ‘zbekiston, o ‘quvchilar
tadbirkorligi, innovatsiya, iqtisodiy pedagogika, IT-Park, startap.

B cmamve paccmampusaemcs pazsumue npeonpuHUMamensCKux Ha6bIKO8 Y UKOb-
HUKo8 Y3bexucmana. B nem obcysicoaiomes ucmopuueckue u cogpementvie npobiemul,
peutenus u npumepbl, ces3antble ¢ NPeOnPUHUMAMenbCKuM obpazosanuem. B cmamve
daemcst HayuHo-nedazo2uyecKoe Onpedeierue CnyoeHYecKo20 NPeonpUHUMAMeTbCmed
U NOOUEPKUBACICSA BAICHOCIL UHMEZPAYUU NPEONPUHUMAMETLCKUX HABLIKOE 8 yue-
Hyl0 npozpammy. B cmamve maxoice paccmampusaemcs pons 06pazo8amenbHix yu-
pedicoenuil, 20cyoapCmeeHHo ROTUMUKY U COYUANbHBIX PaKmMopos 6 pazeumuu npeo-
NPUHUMATNENbCKOU KYIbINYPbl CPEOU MOOOENHCU.

Knrouessie cnosa: Ipeonpunumamensckoe obpasosanue, busnec-nedazozuxa, Y-
bexucman, cmyoenieckoe npeonpUHUMAmMenTbCmeo, UHHOBAYUU, IKOHOMUYECKAs, neod-
eoauxa, IT-napx, cmapman.

This article explores the development of entrepreneurial skills among school students
in Uzbekistan. It discusses historical and contemporary challenges, solutions, and examples
related to entrepreneurial education. The paper provides a scientific pedagogical definition
of student entrepreneurship and highlights the importance of integrating entrepreneurial
skills into the curriculum. It also examines the role of educational institutions, government
policies, and social factors in fostering entrepreneurial culture among young people.

Key words: Entrepreneurship education, business pedagogy, Uzbekistan, student

entrepreneurship, innovation, economic pedagogy, IT-Park, startup.

O‘quvchilarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish o‘quvchilargao‘z
bizneslarini yaratish va boshqgarish uchun zarur bo‘lgan ijodkorlik, tanqidiy fikrlash
va muammolarni hal qilish qobiliyatlarini rivojlantirish jarayonini o‘z ichiga oladi.
Zamonaviy ta’lim tizimlarida tadbirkorlik ta’limi muhim o‘rin egallaydi va buning
jiddiy sabablari bor. Zero tadbirkorlik qobiliyatlarini rivojlantirish orqali
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mamlakatlarning iqtisodiy o‘sishi va innovatsion rivojlanishga erishishga katta
e’tibor berilmoqda.

To‘rtinchi sanoat inqilobi sodir bo‘layotgan davrda tadbirkorlik ko‘nikmalari
har bir inson uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Bu hagda Prezident Sh.Mirziyoev
aytgan mana bu fikrlar dalolat bberib turadi: «O‘zbekistonda tadbirkorlik harakati
orqaga qaytarib bo‘Imaydigan katta kuchga aylandi. Biz davlat miqyosida qanday
katta maqgsad va vazifalarni oz oldimizga qo ‘ymaylik, ularni amalga oshirishda butun
xalqimiz bilan birga, avvalo, sizlarga tayanamiz. Tadbirkorlarimiz qancha boy bo‘lsa,
xalqimiz shuncha farovon yashaydi, davlatimiz shuncha qudratli bo‘ladi. Tadbirkorning
yutug‘i — bu butun xalqimizning yutug‘i». Shu bois bugungi kunda O‘zbekistonda
maktab o‘quvchilarida tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish masalasi dolzarb bo‘lib,
mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va yangi ish o‘rinlari yaratishda muhim o‘rin tutadi.
Chunki tadbirkorlik — bu fagatgina shaxsiy biznes ochish emas, balki innovatsion
fikrlash, muammolarni hal qilish va tashabbuskorlik qobiliyatini rivojlantirish ham
demakdir. Maktab o‘quvchilarida bu ko‘nikmalarni shakllantirish ularning kelajakdagi
kasbiy va shaxsiy muvaffaqiyatini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shunday
ekan, O‘zbekiston maktab o‘quvchilarida tadbirkorlik qobiliyatlarini rivojlantirishdagi
muammolami pedagogik o‘rganish va ularming yechimlarini topish mamlakatda
kambag‘allikka, ishsizlikka qarshi kurashning biznespedagogik masalasiga aylandi.

Masalaning tarixiy kontekstiga qaralsa, milliy pedagogikamizda buning ko“plab
misollarini ko‘ramiz. Buyuk sarkardalar va davlat arboblari qatorida yurtimizda savdo
va hunarmandchilikni taraqqiy ettirgan yirik tadbirkorlar ham bo‘lgan. Sohibgiron
Amir Temur davrida savdo va hunarmandchilikka katta e’tibor garatilib, bozor
munosabatlari mislsiz rivojlandi. Uning davlat boshqaruvida savdogar va
hunarmandlar uchun qulay shart-sharoit, tadbirkorlik muhitini yaratildi. Buxoro,
Samarqand, Xiva kabi shaharlar ulkan savdo markazlariga aylanib, bu yerda
tadbirkorlik an’analari rivojlandi. Jadidlar harakati vakillari savdo, hunarmandchilik
va zamonaviy biznes g‘oyalarini jamiyatga singdirishga harakat qilgan.

Biroq, sho‘ro davriga kelib, tadbirkorlik, ishbilarmonlik qattiq tazyiq ostiga
olindi. Tadbirkorlar «qulog» qilinib, gatag‘on, surgun qilindi. Mustaqillik yillariga
kelib, ishlab chiqarish bozorining o‘zgarishi va texnologik taraqqiyot ta’lim
muassasalarida tadbirkorlik qobiliyatlarini o‘quv dasturlariga kiritish boshlandi.
O‘zbekistonda bu jarayon 2020-yilni Fan, ta’lim va raqamli igtisod rivojlanishi yili
deb e’lon qilinishi bilan ustuvorlik kasb etdi.

Shu bilan birga, kambag*allikka, ishsizlikka qarshi kurashga o‘ta katta e’tibor
va imtiyozlar berilayotganiga qaramasdan, o‘quvchilarda tadirkorlik ko‘nikmalarini
rivojlantiruvchi biznespedagogikaning umumiy o‘rta ta’lim maktablariga joriy
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qilinishida ilmiy-metodik muammolar mavjud. Jumladan,

1. O‘quv dasturlarida tadbirkorlik ta’limiga yetarli e’tibor qaratilmasligi
kuzatilmogda. Ya’ni maktablarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish
mashg‘ulotlari talab darajasida yo‘lga qo‘yilmagan, mavjud o‘quv dasturlari esa
zamonaviy talablarga javob bermaydi.

2. O‘qituvchilarda o‘quvchilarga tadbirkorlik ko‘nikmalarini o‘rgatish
kompetensiyalari yetishmasligi kuzatilmoqda.

3. Maktablarda biznespedagogika boyicha ilmiy-metodik, amaliy tajriba va
an’analar, ilg‘or tajriba maktablari yetarli emas. Zero tadbirkorlik fagat nazariy
bilim emas, balki amaliy mashg‘ulotlarni ham o‘z ichiga olishi kerak.

4. Ayrim ota-onalarda tadbirkorlik haqida eski, an’anaviy qarash mavjud
bo‘lib, ota-onalar tadbirkorlikni universal ko ‘nikma emas, balki savdo sohasi, deb
bilishadi va farzandlarini davlat xizmatlariga yoki an’anaviy kasblarga yo‘naltirishni
afzal ko‘rishadi.

Mazkur muammolarni yechish ijtimoiy fikrda hamda umumiy o‘rta ta’lim
mazmuni tadbirkorlikning imijini yangilash, yangi mazmun beruvchi biznespeda-
gogikani rivojlantirishni taqozo qilmoqda. Jumladan, innovatsion tadbirkorlik ta’lim
klasterlarini yaratish, ya’ni iqtisodiy va ijtimoiy tashkilotlar bilan hamkorlikda
ta’lim klasterlarini yaratish zarur. Bu o‘quvchilarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini
rivojlantirib, ularni o‘z bizneslarini tashkil qilishga yo‘naltiradi.

Biznespedagogika «O‘zbekiston - 2030» strategiyasi, tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlanishida, fan, texnologiya va innovatsiyalar sohasining yangi yo‘nalishi
sifatida tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Biznespedagogika xotin-qizlarimizning 0‘z-o°‘zini band qilishlariga ilmiy
madad beradi. Ya’'ni ta’lim dasturlari, Tech4Impact va Technovation Girls kabi
loyihalar yosh qizlarga tadbirkorlikni o‘rgatib, ularning kognitiv va shaxsiy
rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Buning uchun o‘quv dasturlarini takomillashtirish, maktab dasturlariga
tadbirkorlik fanlarini kiritish, biznes va moliya savodxonligi darslarini yo‘lga
qo‘yish, o‘qituvchilar malakasini oshirish — tadbirkorlikka yo‘naltirilgan o‘quv
kurslari va seminarlarni tashkil gilish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa amaliy
tajribalar va startap loyihalar orqali maktablarda tadbirkorlik klublari va biznes
inkubatorlarni tashkil etish imkoniyatini yaratadi.

Yana bir muhim yo‘nalish bu — ota-onalar va jamiyatning biznespedagogik
bilimlarini oshirishdir. Bunda tadbirkorlik ko ‘nikmalarining ijobiy jihatlarini, ijtimoiy
vaiqtisodiy ahamiyatini keng targ‘ib qilish, ommaviy axborot vositalari, «Ota-onalar
universitetlari» orqali tushuntirish ishlarini olib borish imkoniyatlari yaratiladi.

O‘zbekistonda IT-Parklar tashabusining qo‘llab-quvvatlanishi inson kapitali
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rivojlanishi va innovatsiyalarni rag ‘batlantirish uchun mustahkam poydevor bo‘lib
xizmat giladi. Bunga misol qilib, «1 000 000 dasturchi» loyihasini keltirish mumkin.
Shuningdek, O‘zbekistondagi ayollar biznesni ko‘pincha ish tajribasi orqali
o‘rganishlarida USAID va BMT kabi tashkilotlarning dasturlari ularga keng
imkoniyatlar yaratadi.

O‘zbekistonda maktab o*quvchilarida tadbirkorlik qobiliyatlarini rivojlantirish
mamlakatning iqtisodiy o°sishi va innovatsiyalari uchun muhim ahamiyatga ega.
Eskirgan tarbiya va o‘quv dasturlari hamda qarashlar bilan bog‘liq muammolarni
bartaraf etish, hukumatning qo‘llab-quvvatlashi va innovatsion biznespedagogik
dasturlardan foydalanish orgali umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida tadbirkorlik
ta’limi sezilarli darajada yaxshilanadi.

Maktab o‘quvchilarida tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish bugungi
kunda strategik ahamiyatga ega vazifadir. Zamonaviy biznespedagogik o‘quv
dasturlarini joriy etish, o‘qituvchilarning malakasini oshirish va amaliyotga
asoslangan o‘qitish usullarini tatbiq etish orgali bu sohada ijobiy o°‘zgarishlarga
erishish mumkin. Bu 0‘z navbatida, kelajakda tadbirkorlik muhitini kuchaytirish
va mamlakat iqtisodiy o°sishiga katta hissa bo‘lib qo‘shiladi.
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GLOBALLASHGAN TA’LIM SHAROITIDA «TARBIYA» FANI
O“‘QITUVCHILARINING UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH
MUAMMOLARI

S.S.JUMANAZAROV,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat
milliy instituti kafedra mudiri, t.f.n., dotsent

Ushbu maqolada yoshlarning tarbiyalashga oid olimlarning tadgiqotlari tahlil
etilgan hamda globallashgan ta’lim sharoitida « Tarbiyay fani o ‘qituvchilarining uzluksiz
kasbiy rivojlantivish muammolari va yechimlariga doir taklif va tavsiyalar berilgan.

Tayanch so ‘lar: globallashuv, tarbiya, uzluksiz kasbiy rivojlantirish, pedagogik
shart, uzluksiz kasbiy rivojlanish.

B cmamve anaausupyomes ucciedo8anus yueHbix no 60npOCAm 60CRUMAHUSL MO-
J100eucu, 0aiomcest NPeoIoANCeHUs. U PEKOMEHOAYUU N0 NPOOIeMAM U PeleHUsM Henpe-
PbIBHO20 NPOpeccUOHATbHO0 pazeumus yuumenet npeomema «Bocnumanusay 6 ycio-
8UsX 2nobanuzayuu 0opa3o8anusl.

Knroueswvie cnosa: enobanusayus, obpasosanue, HenpepwvigHoe npogeccuoHatb-
HOe pazeumiue, nedazo2uiecKue YCao8us, HenpepobiGHOe NPOPECCUOHATbHOE PaA3EUMuUE.

The article analyzes the research of scientists on issues of youth education, provides
proposals and recommendations on the problems and solutions of continuous professional
development of teachers of the subject «Educationy in the context of globalization of
education.

Key words: globalization, education, continuous professional development,
pedagogical conditions, continuous professional development.

Bugungi glaballashuv sharoyitida maktab o‘qituvchilarini uzluksiz kasbiy
rivojlantirishning yangicha yondashuvlarini ishlab chiqish, ularing o‘zkasbiga
oid kompetentligini rivojlantirish muhim masalalardan biri bo‘lib qolmoqda.

Yuqorida keltirilgan olimlarning ishlarida umumiy o‘rta ta’lim maktabi
o‘qituvchilarining uzluksiz malakasini oshirish nazariyasi va amaliyoti, malaka
oshirish jarayonida o‘qituvchining loyiha kompetentsiyasini rivojlantirish
texnologiyasi, malaka oshirish o‘quv mazmunini kasbiy ehtiyojlarga asoslangan
modulli shakllantirish mexanizmi, uzluksiz kasbiy rivojlanish jarayonida maktab
o‘qituvchilarining innovatsion salohiyatini rivojlantirish texnologiyalari, maktab
o‘qituvchilarini malakasini oshirishda masofaviy ta’limdan foydalanish metodikasiga
qaratilgan bo‘lib, biroq ularning tadqiqotlarida «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining
uzluksiz kasbiy rivojlantirishga e’tibor qaratilmagan.

Shu bilan birga .M. Patsekaning «IToaroToBka yunTeneii Ha4aIbHBIX KJIACCOB K
PpaboTe 110 paHHEH MPO(HIIAKTHKE ICBUAHTHOT'O [OBEICHHS yJaIlIMXCsl B CHCTEME BHYT-
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PHIIIKOJIGHOTO TIOBBIITICHIST KBaJ(rKary nomli dissertatsiyasida boshlano‘ich sinf
o‘qituvchilarini kasbiy malaka oshirish tizimida talabchanlikni shakllantirish asosida
o‘quvchilarning deviant xulg-atvorining barvaqt oldini olish bo‘yicha ishlashga
tayyorlashning ta’lim modeli va texnologiyasini hamda pedagogik tamoyillar va shartlar
ishlab chigilgan. Shunigdek, o‘quvchilarda talabchanlikni rivojlantirish sharoitida deviant
xulg-atvorming barvaqt oldini olish uchun o‘qituvchilami tayyorlashning magsadi,
mazmuni vadiagnostika vositalarini aniqlashtirilfan.

Keltirilgan tadqiqotlarda tarbiya fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlantirishga oid ayrib g‘oyalar ilgari surilgan bo‘lsa-da, ammo «Tarbiya» fani
o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirishga yetarlicha e’tibor qaratilmagan.
Shu bois, ilgari surilayotgan tadqiqot, ya'ni «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining
uzluksiz kasbiy rivojlantirish dolzarb muammolardan biri hisoblanadi.

Chunki hozirgi ijtimoiy-madaniy vaziyatda alkogolizm va giyohvandlik, ma’naviy
tanazzul, jinoyatchilikning yosharishi kabi noxush hodisalar ko‘pay-moqda. Bunda
maktab o‘quvchilarini soni yil sayin ko*payib, ularda tajovuzkorlik, intizomsizlik, ziddiyat,
0‘zini tuta olmaslik kabi xulg-atvor xususiyatlarining keskin o‘sishi kuzatilmoqda[12].
Shuningdek, jamiyat hayotining barcha jabhalarini gamrab olgan tub o‘zgarishlar
sharoitida inson faoliyatining ko ‘plab sohalarini takomillashtirishni rag‘batlantiradigan
ijobiy o‘zgarishlar bilan bir qatorda salbiy tendentsiyalar ham kuchaymoqda:

—1ijtimoiy-iqtisodiy beqarorlik, ishsizlik, aholi turmush darajasining pasayishi;

— insonlarning ijtimoiy-psixologik disorientatsiya va disadaptatsiyasi,
umuminsoniy axloqiy va ma’naviy qadriyatlarga bo‘lgan talabning keskin pasayi-
shi, og'ir jinoiy vaziyat, ta’lim bilan shug‘ullanishga mo‘ljallangan ijtimoiy institutlar
faoliyatining zaiflashishi va boshqalar.

Bunday xavotirli tendentsiyalar davlat va jamiyatning, barcha ijtimoiy
institutlarning ijtimoiy-profilaktika faoliyatini zudlik bilan qayta ko‘rib chiqish va
takomillashtirish zarurligini taqozo etmoqda. Bunda maktab o‘qituvchilarini, shu
jumladan «Tarbiya» fani o‘qituvchilarini qayta tayyorlash va ularning uzluksiz
kasbiy rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuning uchun «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirish
tizimini takomillashtirishni o‘ziga xos xususiyatlarini aniqlash, uning ijtimoiy-
pedagogik oldini olish va tuzatishning samarali usullarini izlash, ta’lim va profilaktika
faoliyatining yaxlit tizimini ishlab chiqish masalalari tobora dolzarb bo‘lib bormoqda.
Ularning ijobiy hal etilishida pedagogik mahorat markazlari yetakchi rol o‘ynaydi.
Aynan pedagogik mahorat markazlarining faoliyati ko‘p jihatdan turli xil ijtimoiy
munosabatlarga kirishini tartibga solish va nazorat qilish zarurati bilan bog‘liq.
Biroq, hozirgi ommaviy amaliyotda «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlantirishni pedagogik muammolari yetarli darajada o ‘rganilmagan.

Shuning uchun globallashga ta’lim sharoitida «Tarbiya» fani o‘qituvchila-
rining uzluksiz kasbiy rivojlantirish texnologiyalarini ishlab chigishdan iborat. Buning
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uchun dastlab, pedagogik mahorat markazlarida «Tarbiya» fani o‘qituvchilarini
uzluksiz kasbiy rivojlantirish holatini tahlil etish lozim degan xulosaga kelib,
Namangan, Samarqand va Toshkent pedagogik mahorat markazlarida malaka
oshirish holati o‘rganildi. O‘rganish vaqtida pedagogik mahorat markazlari
o‘qituvchilari va kurs tinglovchilari bilan suhbatlar, anketa so‘rovlar o‘tkazildi.

Kuzatish yuqorida qayd etilgan pedagogik mahorat markazlarida maktab
o‘qituvchilarining, shu jumladan «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlantirish bilan bog‘liq. Ushbu pedagogik mahorat markazlarida mashg‘ulotlarni
olib borayotgan o‘qituvchilar bilan birgalikda turli xil o‘qitish metodlari bo“yicha
suhbatlar o‘tkazildi. Pedagogik mahorat markazlari kursi tiglovchilarning «Tarbiya»
fani yuzasidan bilim darajasini aniglash uchun bir nechta mashg‘ulotlari kuzatildi.
Kuzatish olib borilgan pedagogik mahorat markazlarida o‘gituvchilar ilo‘or pedagogik
texnologiyalar va ragamli vositalar yordamida masg‘ulotlarni olib borayotganiga
amin bo‘ldik. Ammo, ushbu pedagogik mahorat markazlarining kurs tinglovchilarini
o‘qituvchilari kursga bo‘lgan qiziqishini oshira olmaganligini va dasturlashni samarali
o‘zlashtirishga erisha olmaganligi ma‘lum bo‘ldi.

Nazarimizda pedagogik mahorat markazlarida «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining
uzluksiz kasbiy rivojlantirishda bu kabi muammolarning paydo bo‘lish sabablariga
quyidagilarni keltirish mumkin: «Tarbiya» fani o‘qgituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlantirishga oid ilmiy- metodik manbalar yetarli darajada emasligi; «Tarbiya»
fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirishni pedagogik shartlarini
takomillashtirish lozimligi; «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy
rivojlantirishda masofaviy o‘gitish tizimlaridan foydalanish lozimligi; pedagogik
mahorat markazlarida ragamli ta’lim texnologiyalar va muammoli ta‘lim texnologiyalarni
integratsiyalash asosida mashg‘ulotlarning tashkil etishga yetarli darajada e‘tibor
qaratilmayotganligi; «Tarbiya» fani o‘qgituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirish
jarayoniga mobil ta’limni joriy etish mavjudligi.

Bizning fikrimizcha bu kabi muammolarni yechishda quyidagi vazifalarni
amalga oshirish lozim:

— «Tarbiyay fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirishga oid ilmiy
tadgiqot ishlarini olib boorish va ilmiy asoslangan yondashuvlarni ishlab chiqish.
Bunda pedagogik mahorat markazlarida pedagogik-tajriba-sinov ishlarini olib
borib, undagi mavjud kamchiliklarni aniglash va ularning yechimiga doir taklif va
tavsiyalar ishlab chiqish;

— «Tarbiya» fani o‘qgituvchilarining auditoriyada va auditoriydan tashqari
uzluksiz kasbiy rivojlantirishni pedagogik shartlarini aniqlashtirish, agar lozim
bo‘lsa takomillashtirish kerak. Chunki, pedagogik shartlar asosida ko‘zlangan
pedagogik magsadlarga erishish imkonini beradi;

— «Tarbiya» fani o‘qituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirishda masofaviy
o‘qitish tizimlaridan, shu jumladan axborot-ta’lim muhitlaridan, ta’lim portallaridan
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va ta’limga oid veb-saytlardan hamda bulutli xizmatlardan foydalanish lozim. Bunda
«Tarbiya» fani o‘qituvchilarining mustqil ravishda uzluksiz kasbiy rivojlantirib
borishga va mashg‘ulotlarni ragamli vositalar yordamida loyihalshga oid
kompetentligini rivojlantirishga erishiladi;

— pedagogik mahorat markazlarida «Tarbiya» faniga oid mashg‘ulotlarnin
ragamli ta‘lim texnologiyalar va muammoli ta’lim texnologiyalarni integratsiyalash
asoida mashg‘ulotlarning tashkil etish tuzilmasini, bosqichlarini, texnologik
xaritalarini ishlab chiqish va ularning pedagogik tajriba-sinovda o‘tkazish orqali
o‘quv jarayoniga joriy etish;

— «Tarbiya» fani o‘qgituvchilarining uzluksiz kasbiy rivojlantirishda mobil
texnologiyalardan foydalanish mexanizmlarini ishlab chigish. Bunda «Tarbiya»
fani o‘qituvchilari tarbiya fanini o‘qitishga oid yangiliklardan xabardor bo‘lishi
va mobil ilovlar yordamida tarbiyag oid turli didaktik materiallar ishlab chigishga
doir jjodiy qobiliyatini oshirishga erishiladi.

Shunday qilib, yuqorida keltirilgan taklif va tavsiyalar asosida «Tarbiya» fani
o‘qituvchilarining mustaqil ravishda uzluksiz kasbiy rivojlantirishga va «Tarbiya»
faniga doir darslarni zamonaviy pedagogik texnologiyalar yordamida tashkil etish
kompetentligini rivojlantirishga erishiladi.

Adabiyotlar:

1. JIxxypaeB A.C. Manaka olmuvpuil XapaéHUIa TUHIJIOBUMJIAPHUHT
KacOMii MATAKACHY PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT MEeIarOrMK MEXaHH3MIIAPHHU
takomwnamtupuin // Ilegaroruka gannapu 6yiinya ancada gokropu
(PhD) nucceprauusicu aBropedeparu. - Camapkana, 2019. - 52 6.

2. Xakimova D. M. Maktab o‘qituvchilarining innovatsion salohiyatini
rivojlantirishning pedagogik mexanizmini takomillashtirish // Pedagogika fanlari
doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. - Toshkent, 2024. - 74 b.

3. M6parumoB A.A. XaJK TabJMMU XOAUMJIApy MajaKaCMHMU OLIW-
PUII TUBMMUHM KYTI BEKTOPIM EHIAIIYB acOCHIA TAKOMWUIAIITHPUII /
/ Tlemaroruka dannapu Oyiinya ¢ancaga mokropu (PhD) muccepra-
uusicu aBropedepatu. - Camapkanm, 2018. - 56 6.

4. MamatkynoB .M. Manaka olMpUII Xapa€HUIA YMYMTabJIUM
MakTab pax0apJIapiHUHT Ma(KypaBUii KOMIICTCHTIVUINTUHN PUBOX-
JIAHTHPUII MEXaHU3MJIApWHU TakoMwuiantupwin // Ilemarornka caH-
Japu Oyitnya dancada gokropu (PhD) nucceprauusicu aBropedeparu.
- T., 2018. - 48 ©.

5.06umoB A.D. Tleaaror KaapiapHi MalTaKacCHHH OIIAPHII KapaCHIapHHHA
BeOWHAp TEXHOJOTHACH acocuia TakoMwuiantupui / Tlemarorvka dharmapu
6yinua pancada noxropu (PhD) mucceprarmsicn aBropedeparu. -T.,2020. -b .48

[ 2025yil, 2-son @




12 T4 ]

TALABALARDA MULOQOT MADANIYATINI INTEGRATIV
YONDASHUV ASOSIDA RIVOJLANTIRISH TIZIMI

M.A.USMONOVA,
Qo’‘qgon davlat pedagogika instituti
2-bosgqich doktaranti

Ushbu maqolada talabalarda mulogot madaniyatini integrativ yondashuv asosida
rivojlanganligini aniqlashga qaratilgan ko ‘nikmalarning chambarchas bog ‘liqligi va
ularning rivojlanishida talabaning o ‘z-o ‘zini anglashi, ijtimoiylashuvi va muvaffagiyatli
hayot kechirishini ta ‘minlashga qaratilgan ikki katta toifaga og zaki va og ‘zaki bo ‘Imagan
muloqot ko ‘nikmalarini takomillashtirish bo ‘yicha tavsivalar keltirib o ‘tilgan.

Kalit sozlar: konflikt, konstruktiv, muloqot, integrativ, gestikulyatsiya, poza, mimika,
tepm, his-tuyg ‘u, empatiya, tolerantlik.

B cmamwe npedcmagnetvl pekomeHOayuu no cO8ePUIEHCMBEOBAHUIO 6EPOATLHBIX U
HeBepOaNbHBIX KOMMYHUKAMUBHBIX HABBIKOG NO 08YM ULUPOKUM KAME2OPUAM, HANPAs-
JIEHHbLM HA ONpeodeieHue PA3eumus Kyibmypbl 0OUeHUs Y YYauuxcsi Ha OCHOGe UHMee-
PAmusHO20 NoOX00d, U UxX pazeumiue, HANPaesileHHoe Ha 0becheueHue CaMOCOHAHUS,
CoYUanU3ayUU 1 YCNeuwHou HCusHe0esamenrbHOCmu Y4auje2ocs.

Kntouesvie cnosa: konghnuxm, KOHCMpPYKMUGHDbII, KOMMYHUKAYUS, UHMESPAMU6-
HbLI, HCECMUKYNAYUSA, NO3A, MUMUKA, YOap HO2OU, IMOYUS, IMIATNUS, TNOAEPAHMHOCb.

This article presents recommendations for improving verbal and non-verbal
communication skills in two broad categories, aimed at determining the development of a
culture of communication in students based on an integrative approach, and their development
is aimed at ensuring the student ‘s self-awareness, socialization and successful life.

Key words: conflict, constructive, communication, integrative, gesticulation, posture,
mimicry, gait, emotion, empathy, tolerance.

Talabalarda mulogot madaniyati ko‘nikmalari ularning o‘zaro munosabatlarini,
o‘rganish samaradorligini va kelajakdagi kasbiy faoliyatini muvaffaqiyatli amalga
oshirishini ta‘minlaydi. Buko‘nikmalar ikki katta toifaga bo‘linishi mumkin: og‘zaki va
og‘zaki bo‘lmagan muloqot ko‘nikmalari.

1. Og‘zaki muloqot ko‘nikmalari:

—samarali tinglash: diqgat bilan tinglash, tushunish, savollar berish, mulogotning
mazmunini qayta aytish, muloqot doirasida muhim fikrlarni ajratib olish.

— aniq va tushunarli gapirish: fikrlarni aniq, tushunarli va mantiqiy tartibda
ifoda etish, to‘g‘ri so‘z tanlash, tovushlarni aniq talaffuz qilish.

— suhbatni boshqarish: suhbatni boshlash va yakunlash, mavzuni o‘zgartirish,
muloqot ishtirokchilarining fikrlarini tinglash va ularga javob berish, mulogot
jarayonini nazorat qilish.
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— fikrlarni ifoda etish: o°z fikrlarini ishonchli va hurmatli tarzda ifoda etish,
dalillar keltirish, argumentlash, o‘z nuqtai nazarini himoya qilish.

— savol berish va javob berish: aniq va maqgsadli savollar berish, savollarga
to‘liq va tushunarli javob berish.

— bahslashish: qarama-qarshi fikrlarga hurmat bilan munosabatda bo‘lish,
o°z fikrini asoslab berish, quloq solish va murosa topish.

— ma’lumotni tagdim etish: ma’lumotni aniq, tushunarli va qiziqgarli tarzda
taqdim etish, tagdimotni tashkil etish va o‘tkazish.

II. Og‘zaki bo‘lmagan muloqot ko ‘nikmalari:

—tana tili: mos keladigan tana holatini saqlash, yuz ifodalari, gestikulyatsiya
va boshga tana harakatlaridan foydalanish orqali xabarni yanada aniqroq
yetkazish.

— ko‘z aloqasi: suhbatdosh bilan ko‘z aloqasini saqlash, lekin haddan
oshmaslik.

— masofa: suhbatdoshga mos keladigan masofani saqlash.

— ohang: ovoz ohangini, balandligini va tempini vaziyatga moslashtirish.

— imo-ishoralar: imo-ishoralar orqali xabarni qo‘llab-quvvatlash yoki
ta’kidlash.

I1I. Boshqa muhim ko ‘nikmalar:

—empatiya: boshqalarning his-tuyg ‘ularini tushunish vaularga hamdard bo‘lish.

—o0‘zaro hurmat: suhbatdoshlar fikrlariga hurmat bilan munosabatda bo‘lish.

— tinglash: suhbatdoshning fikrini to‘liq tinglash va tushunishga harakat qilish.

—madaniyatlararo muloqot: turli madaniyat vakillari bilan samarali muloqot gilish.

—konfliktlarni hal qilish: konfliktli vaziyatlarda konstruktiv yechimlar topish.

—jamoada ishlash: guruh a’zolari bilan samarali hamkorlik gilish.

Tadqiqot davomida ko‘nikmalar bir-biri bilan chambarchas bog‘liq va ularning
rivojlanishi talabaning o°z-o°zini anglashini, ijtimoiylashuvini va muvaffaqiyatli
hayot kechirishini ta’minlaydi. Mulogot madaniyatini rivojlantirishga qaratilgan
ta’lim jarayoni bu ko‘nikmalarni birgalikda va integrativ yondashuvlar orgali
shakllantirishga qaratilishi kerak.

Talabalarda muloqot madaniyati ko‘nikmalarini rivojlanganligini baholash
mezonlari ularning og‘zaki va og‘zaki bo‘lmagan muloqot ko‘nikmalarini,
shuningdek, muloqot madaniyatining boshqa jihatlarini o‘z ichiga olishi kerak.
Baholash mezonlari talabalarning muloqot ko ‘nikmalarini turli darajalarda baholash
imkoniyatini berishi lozim. Quyidagi mezonlar talabalardagi mulogot madaniyati
ko‘nikmalarini baholashda foydali bo‘lishi e’tiborimizni tortdi:

1. Og‘zaki muloqot:

Tinglovchanlik:Past daraja: Suhbatdoshni digqat bilan tinglamaydi,
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savollarga noaniq javob beradi, suhbat mavzusidan chetga chigadi.

O‘rta daraja: Suhbatdoshni asosan digqat bilan tinglaydi, savollarga to‘liq
javob beradi, suhbat mavzusiga rioya qiladi.

Yuqori daraja: Suhbatdoshni juda diqgat bilan tinglaydi, murakkab savollarga
ham to‘liq va aniq javob beradi, suhbat mavzusini rivojlantiradi, muloqotda faol
ishtirok etadi.

Gapirish mahorati:

Past daraja: Gapirishda qiyinchilik sezadi, fikrlarini noaniq va tartibsiz
ifodalaydi, tilda xatolar ko‘p.

O‘rta daraja: Gapirishda giyinchilik sezmaydi, fikrlarini nisbatan aniq va tartibli
ifodalaydi, tilda xatolarga yo‘l qo‘ymaydi.

Yuqori daraja: Gapirish mahorati yuqori, fikrlarini aniq, mantiqiy va ta’sirchan
ifodalaydi, til boyligi yuqori, ovoz tembri va ohangi muvofiq.

Mulogotni boshqarish:

Past daraja: Suhbat mavzusini o‘zgartira olmaydi, suhbatdoshning fikrlariga
e’tibor bermaydi.

O‘rta daraja: Suhbat mavzusini o‘zgartira oladi, suhbatdoshning fikrlariga
e’tibor beradi.

Yuqori daraja:Suhbat mavzusini mohirona o‘zgartiradi, suhbatdoshning
fikrlariga e’tibor beradi, suhbatni samarali boshqaradi.

II. Noverbal muloqot:

Tana tili: To‘g‘ri va mos keladigan tana tilidan foydalanadimi? (poza, imo-
ishoralar, mimika)

Ko‘z aloqasi: Suhbatdosh bilan koz alogasini o‘rnata oladimi?

Masofa: Suhbatdosh bilan masofani to‘g‘ri saqlay oladimi?

III. Mulogot madaniyatining boshqa jihatlari:

Empatiya: Suhbatdoshning hissiyotlarini tushunadi va his qila oladimi?

Hurmat: Suhbatdoshga hurmat bilan munosabatda bo‘ladimi?

Tolerantlik:Turli fikr va qarashlarga bag‘rikenglik bilan munosabatda
bo‘ladimi?

Konfliktlarni hal qilish: Konfliktli vaziyatlarni hal qilishda konstruktiv
yondashuvni qo‘llay oladimi?

Jamoada ishlash: Jamoada samarali ishlay oladimi?

Baholashda ushbu mezonlarning har biri uchun ball beriladi va yakuniy ball
hisoblab chiqariladi. Baholash natijalari talabaning mulogot madaniyati darajasini aniglash
va ularning mulogot ko ‘nikmalarini yanada takomillashtirish bo“yicha tavsiyalar berish
uchun foydalaniladi. Baholash jarayoni obyektiv va shaffof bo‘lishi kerak.

Pedagogik mahorat fanini o‘qitish orqali talabalarda muloqot madaniyati
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ko‘nikmalarini rivojlantirish darajasini baholash uchun bir necha ko ‘rsatkichlardan
foydalanish mumkin. Bu ko‘rsatkichlar talabalarning og*zaki va og‘zaki bo‘lmagan
muloqot ko ‘nikmalarini, shuningdek, muloqot madaniyatining boshqa jihatlarini
0°z ichiga olishi kerak. Ko‘rsatkichlarni tanlashda tadqiqotning magsadi va
vazifalarini, shuningdek, talabalarning yosh xususiyatlari va o‘quv darajasini
hisobga olish muhim ekanligini tadqiqotda e‘tiborga olindi (1 - jadvalga qarang).

Ne Mulogot
madaniyati
ko‘nikmalari

Muloqot iyatini i

Tinglash

Suhbatdoshning gapini to‘liq va digqat bilan tinglash qobiliyati. Bu
ko‘rsatkichni baholash uchun suhbat vagqtida talabaning diqqat
darajasi, savollarining anigligi va mazmuni, suhbat mavzusiga rioya
ctilishi kabilarni kuzatish mumkin

Gapirish mahorati

Mulogotni
boshqarish

Fikrlami aniq, mantiqiy va tushunarli ifoda etish qobiliyati. Bu
ko‘rsatkichni  baholashd: t lug‘at boyligi, grammatik
to‘g‘rilik, ovoz tembri va ohangi, fikrlarini tartibli bayon ctishi
kabilarni hisobga olish mumkin

Suhbatni boshlash, o‘tkazish va yakunlash qobiliyati, suhbat
mavzusini o‘zgartirish va boshqarish. Bu ko‘rsatkichni baholashda
talabaning suhbatdagi ishtiroki, fikrlarni taklif ctishi, savollarga

Jjavob berishi va suhbatga boshqalarni jalb etishini kuzatish mumkin

Tana tili

Tana tilining muloqotga tassiri. Kuzatiladigan ko‘rsatkichlar: poza,
imo-ishoralar, mimika va ko‘z aloqasining to‘g'ri va mos
qo‘llanilishi

Ko‘z alogasi

11.Noverbal mulogot

Suhbatdosh bilan koz aloqasini o‘rnatish va saqlash qobiliyati. Bu
ko‘rsatkich talabaning suhbat davomida ko‘zlarini qancha vaqt
suhbatdoshga qaratishi orqali baholanishi mumkin

Masofa

Suhbatdosh bilan masofani to‘g ri saqlash. Bu ko‘rsatkich talabaning
suhbatdoshga nisbatan qancha masofani saqlashi orqali baholanishi
mumkin.

Empatiya

Suhbatdoshning hissiyotlarini tushunish va ularga hamdardlik

ko‘rsatish qobiliyati. Bu ko‘rsatkichni baholash uchun talabaning

hhatdosk "

nisbatan
unga hamdardlik bildirishini kuzatish mumkin.

i, uning hissiyotlarini anglashi va

Hurmat

Suhbatdoshga hurmat bilan munosabatda bo‘lish. Bu ko‘rsatkichni
baholashda talabaning odob-axloq qoidalariga rioya etishi,
suhbatdoshning fikrlariga hurmat bilan munosabatda bo‘lishini
kuzatish mumkin

Tolerantlik

Turli fikr va qarashlarga chidamlilik. Bu ko‘rsatkichni baholashda
talabaning qarama-qarshi fikrlarga munosabati, bahs-munozarada
konstruktiv yondashuvi kuzatiladi.

Konfliktlarni hal
qilish

TI1. Mulogot madaniyatining boshqa jihatlari

Konfliktli vaziyatlarni hal qilishdagi qobiliyati. Bu ko‘rsatkichni
baholashda tala konfliktli vaziyatlard xatti-harakatlari,
murosaga kelish qobiliyati kuzatiladi

Jamoada ishlash

Jamoada samarali ishlash qobiliyati. Bu ko‘rsatkichni baholashda
labaning j; dagi ishtiroki, boshqalar bilan hamkorlik gqilish
qobiliyati, 0‘z zimmasiga olgan vazifalarni bajarishi kuzatiladi.

1-jadval.
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Ushbu ko‘rsatkichlar talabalarda muloqot madaniyati ko‘nikmalarini
baholashda foydalanilishi mumkin. Baholash jarayoni ob“yektiv va shaffof bo‘lishi
kerak. Har bir ko‘rsatkich uchun ball beriladi va yakuniy ball hisoblab chiqariladi.
Baholash natijalari talabaning muloqot madaniyati darajasini aniqlash va ularning
muloqot ko ‘nikmalarini yanada takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berish uchun
foydalaniladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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3. G‘oziyev E.G*. Pedagogik psixologiya - Toshkent ,2014.- 118 b

4. Clore, G.L. Cognition in emotion: Sometimes, always, or never? / G.L.
Clore, A. Ortony. In R.D. Lane, & L. Nadel (Eds.), Cognitive neuroscience of
emotion. - New York: Oxford University Press, 2000.
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PROFESSIONAL KADRLAR TAYYORLASHDA
UZLUKSIZLIK TIZIMIGA ASOSLANISH

A.LUTFULLAYEYV,
TDPU «ljrochilik mahorati va madaniyati»
kafedrasi mudiri, professor

Magqolada pedagogik ta’lim sifatini oshirish va zamon talabi darajasida kadrlar
tayyorlash jarayoni yoritilgan. Mazkur masalani amalga oshirishda ta’limning
uzluksizligini ta ’'minlash muhim ekanligi ta ’kidlangan va bu jarayonda musiqiy pedagog
kadrlarni tarbiyalash vazifasiga alohida e tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: musiqa, oliy ta’lim, pedagogik ta ‘lim, uzluksiz ta’lim, zamonaviy
bilim, kasbiy-nazariy bilim, amaliyot, malakali kadr, sifat.

The article describes the process of improving the quality of pedagogical education
and training personnel at the level of modern requirements. It is emphasized that it is
important to ensure the continuity of education in the implementation of this issue, and in
this process, special attention is paid to the task of educating musical pedagogues.

Key words: music, higher education, pedagogical education, continuous education,
modern knowledge, professional-theoretical knowledge, practice, qualified personnel, quality.

B cmamvwe ocsewyaemes npoyecc nosviutenus kawecmea nedazo2uyeckozo oopa-
308aHUsL U NOO2OMOBKU KAOPO8 HA COBPEMEHHOM YposHe. B cmamve ommeuaemcs, umo
npu peanu3ayuu OGHHO20 60NPOCA BANCHO 0DECNEYUNb HENPEPLIBHOCbL 0OPA308aHUS,
u 6 amom npoyecce 0coboe GHUMAHUE YOeNsLeMCsl 3a0a4e 60CNUMAHUSL MY3bIKANbHBIX
neodazo2uyecKux Kaopos.

Kniouesvle cnoea: mysvixa, 8vicuiee 0opasosamue, nedazocuieckoe oopasosanue,
HenpepvleHoe 00pazosanue, COBPeMeHHble 3HAHUSL, NPODECCUOHATLHO-MEOPEMUYecKUe
SHAHUSA, NPAKMUKA, KEAIUGUYUDOBAHHBI NEPCOHAN, KAYECMEBO.

Mamlakatimizda musiqa pedagogik ta’limi sifatini oshirish va uning vositasida
professional kadrlar tayyorlashga erishish jarayoni kechmoqda. Shu jihatdan
musiqiy pedagogik ta’lim sifatiga erishishda uzluksizlik tizimiga asoslanish va
mazkur jarayonning uzviy qismi hisoblanadi va uning vositasida musiqa pedagog
kadrlarini sifatli tayyorlash dolzarb bo‘lib turibdi.

Davlatimiz rahbarining «O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g risida»gi farmoni yurtimizda
oliy ta’limni tizimli isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, zamonaviy
bilimlarga ega bo‘lgan yuqori malakali kadrlar tayyorlash, sifat jihatidan yangi
bosqichga ko‘tarish, shuningdek, ijtimoiy soha va iqtisodiyot tarmogqlarini
rivojlantirishga xizmat qilib kelmoqda. Prezidentimizning joriy yil 11-maydagi
«2022-2026 yillarda xalq ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy dasturni tasdiqlash
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to‘g‘risida»gi farmoni «Xalq ta’limini rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida»gi qarori, 21-iyundagi «Pedagogik ta’lim sifatini oshirish va
pedagog kadrlar tayyorlovchi oliy ta’lim muassasalari faoliyatini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g risida»gi qarori ana shunday sa’y-harakatlarning
mantiqiy davomi desak aslo mubolag‘a bo‘Imaydi. Yangi O°zbekiston Taraqqiyot
strategiyasida musiqa pedagogik ta’limini sifat bosqichiga olib chiqish va musiga
pedagog kadrlarini texnologik taraqqiyot talablari asosida sifatli tayyorlash vazifasi
go‘yilgan. Shu sababli musiqa pedagogik ta’limida eng avvalo ta’lim sifatiga
erishishda birlamchi masalalardan biri bu ta’limning uzluksizligi hiisoblanadi.

Musiqa pedagogik ta’limida sifat darajasi o‘qitishning eng zamonaviy
texnologiyalariga asoslanishi, bo‘lajak musiqa pedagoglarini nazariy va amaliy
jihatdan uyg‘un tayyorlash hamda bu borada samaradorlikka erishish bilan
belgilanadi. Buning uchun innovatsion yondashuvlarga asoslanish taqoza etiladi.

Bugungi kunda musiga pedagogik ta’limida sifat darajasiga erishishning
dastlabki asoslaridan biri kasbiy — nazariy bilimlarni chuqur o‘rgatishdir. Kasbiy —
nazariy bilimlar auditoriyada o‘zlashtirilishi tajribasi asrlar davomida natija berib
kelgan. Ayni paytda, jamiyatimizning taraqqiyot jarayoni kasbiy —nazariy bilimlarni
tezkor, muayyan muddatda va samarali o‘zlashtirishni taqoza etmoqda. Shu jihatdan
bugun musiqa san’ati asoslarini o‘zlashtirishda nazariy mashg‘ulotlar rejasi, hajmi
yoki ko‘lami birlamchi vazifani bajarmaydi. Aksincha, musiqga san’ati asoslari kerakli
vaqtda, istalgan muddatda va natijali asosda o°zlashtirilishi taqoza etilmoqda. Buning
uchun kasbiy — nazariy bilimlarni berish bo‘yicha an’anaviy ma’ruzalar, amaliy
mashg‘ulotlar va mustaqil ta’limning turli shakllariga asoslanish lozim bo‘ladi.

Bu borada kasbiy-nazariy bilimlar mashg‘ulotlarining o‘quv materiallarini
elektron variantlarda axborot — kommunikatsion vositalari orqali muntazam
namoyish etib borish, tajribali san‘atkor - pedagoglarning nazariy mashg‘ulotlari
veb saytlarini tashkil etish, mashg‘ur xorijlik mutaxassislarning nazariy darslari
namoyishlarini yo‘lga qo ‘yish kabi shakllardan foydalanish taqoza etiladi. Chunki
bo‘lajak san‘atkor hisoblangan musiqa pedagoglari bu bilan o‘zlarining
imkoniyatlari doirasida, bo‘sh vaqtlarida va istalgan paytlarida nazariy
mashg‘ulotlarni erkin hamda mustaqil o‘zlashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
Buning uchun O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 21 iyundagi
«Pedagogik ta’lim sifatini oshirish va pedagog kadrlar tayyorlovchi oliy ta’lim
muassasalari faoliyatini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidangi
qaroriga asoslanish kutilgan samarani beradi.

Musiqa pedagogik ta’limiga erishishning navbatdagi asoslaridan biri bu —
amaliyotdir. Unga ko ‘ra, bo‘lajak musiqa pedagoglari auditoriyada ozlashtirilgan
kasbiy — nazariy bilimlarini amaliy ko‘nikmaga aylantirishlari shart. Shu jihatdan
kasbiy —nazariy bilim — bu poydevor, amaliy ko‘nikma esa uning ustidagi binodir.
O‘zlashtirganlarni amaliy ko‘nikmaga aylantirishning shakllari ko‘p. Bu borada
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auditoriyadan tashqari mashg‘ulotlar, amaliy to‘garaklar, Ustoz mahorati o‘quvlari,
haftalik amaliyot kabi shakllardan oqilona foydalanish amaliy ko ‘nikmaga ega
bo‘lishning noyob mexanizmlaridan biridir.

Shu sababli Prezidentimizning joriy yil 15 fevraldagi «Madaniyat va san’at
sohasini yanada rivojlantirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi
qarorida ta’lim tizimining barcha bosqichlarida amaliy to‘garaklar tashkil etish, ta’lim
jarayonini 4+2 tizimida amalga oshirish va haftaning ikki kunida amaliyot jarayonidan
foydalanish, 2023-2024 o‘quv yili bitiruvchilarining musiqa pedagoglari kamida
uchta milliy cholg‘ularda kuy ijro eta olish masalalari belgilab qo‘yildi. E’tibor berilsa,
ta’kidlangan amaliy shakllar bo‘lajak musiqa pedagoglarining amaliy ko‘nikmalarini
kutilgan darajada shakllantirish imkonini beradi.

Musiqiy pedagogik ta’limida sifat darajasiga erishishning omillaridan yana
biri bo‘lajak musiqa pedagoglarining ijodkorlik malakasini talab darajasida
rivojlantirishdir. Bunda bo‘lajak musiqa pedagoglarining cholg‘u, ashula va raqs
ijrochiligi bo‘yicha layoqatlarini rivojlantirish, ularning mazkur yo‘nalishlar
bo‘yicha ijodkorligini tarkib toptirish va bu borada yangi asarlar yaratish
ko‘nikmasini shakllantirishga e’tibor berish muhim hisoblanadi. Chunki musiqa
pedagogikasi ta’limini tanlagan talabalarning nisbatan ko‘pchiligi ijodkor
shaxslardir. Shu sababli ularning ijodini ro‘yobga chiqarish va ijodkor musiqa
pedagoglari sifatida voyaga yetkazish asosiy vazifalardan hisoblanadi.

E’tibor berilsa, musiqa pedagogik ta’limi sifati bir necha asoslarga tayanishi
bilan muhim ijtimoiy fenomen hisoblanadi. Buning uchun oliy pedagogik ta’lim
jarayonida musiqa ta’limini nazariya va amaliyot uyg unligiga erishish, pedagog
va ijodkor o‘qituvchilarni tayyorlash kerak bo‘ladi. Natijada musiqa pedagogik
ta’limida sifat darajasiga erishishning tayanchlari namoyon bo‘ladi.

Texnologik rivojlanish jarayonida barcha sohalarda xorijiy tajribalarga havas
bilan qarash hodisasi tarkib topdi. Xorijiy tajribalarni o‘rganish yaxshi hodisa,
lekin ularni mutloqlik darajasida qabul qilish milliy tajribani pisand qilmaslik
hisoblanadi. Shu ma’noda musiqa pedagogik ta’limida sifat darajasiga erishishda
xorijning texnologiyalarini qo‘llash tajribasidan foydalanish mumkin, ayni paytda,
milliy musiqa pedagog ta’limimizning bobomiz Farobiydan boshlab davom etib
kelayotgan tajribamizga suyanish taqoza etiladi. Chunki bugungi xorijiy
mamlakatlarning musiqa pedagogikasi tajribasida Farobiyni ular tomonidan chuqur
o‘rganishi turibdi, bu borada loaqal Farmerning tadqiqotlarini eslash kifoya. Shu
jihatdan hozirgi zamon milliy musiqa pedagogikamizning sifat darajasiga erishish
uchun milliy va xorijiy tajribalar uyg‘unligiga asoslanish bitmas — tuganmas
poydevor hisoblanadi.

Musiqiy pedagogik ta’lim sifati darajasiga erishishning uzluksizligi va uning
ko‘lami bugungi kundagi musiqa san’atimizning rivoji bilan hamohang tarkib
topishi magsadga muvofiq bo‘ladi. Shu jihatdan bu borada amaliyotdan nazariyaga
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tamoyili idrok etilishi taqoza etiladi. Musiqiy pedagogik ta‘lim sifatiga erishishning
uzluksizlik omillaridan foydalanish dolzarb bo‘lib turganligini ta’kidlab o*tish lozim.
Chunki uzluksizlik mazkur jarayonda nazariya va amaliyot uyg‘unligiga erishish
imkonini beradi.

Musiqiy pedagogik ta’limida sifat ko‘rsatkichlariga ejrishish uchun uzluksizlik
omilining quyidagi imkoniyatlaridan foydalanish maqsadga muvofiq bo‘lishini
ta’kidlab o‘tish lozim:

a) maktabgacha va oliy pedagogik ta’lim muassasalarigacha bo‘lgan
jarayonda musiqiy pedagogik ta‘limni uzviy amalga oshirish;

b) ta’lim tizimida musiqiy pedagogik o‘qitishni amalga oshiruvchi uzluksiz
musiqiy ta’lim o‘quv dasturini ishlab chiqib, uni amaliyotga joriy etish;

v) musiqiy pedagogik ta’lim sifatiga erishishning monitoringini amalga oshirish
va bunda oliy pedagogik ta’lim muassasalarining musiqa ta’limi yo‘nalishini
muvofiqlashtiruvchi tizim sifatida belgilash.

Bunday uzluksizlik tizimiga asoslanish musiqiy pedagogik ta’lim jarayonining
samaradorligiga erishish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli bu borada ilmiy-
metodik tavsiyalar majmuini ishlab chigish dolzarb bo‘lib turganligini eslatib o‘tish joiz.
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®OPMUPOBAHMUE OMbITA UCCJIEAOBATEJIbCKOM
AESTENIbHOCTU BYAYLUEIO YYUTENSA

P.X.A)KYPAEB,
3aB.o14. HUIMB vm Kapbl Husay,
A.M.H., akagemuk AHPY3

B cmamve packpwisaemcs npeemcmeennocms yuebHO-UCCIe008AMENbCKOU U HA-
VUHO-UCCNIE008AMENLCKOU OESMENTbHOCMU CHYOEHMO8 N0 (YOPMUPOBAHUI) ONBIMA UC-
C1e006aMENbCKOL OSIMENbHOCMUL: XAPAKMEPUIVIOMCSL €20 YPOSHU U NPUBOOIMCSL OAH-
Hble IKCHEPUMEHMATbHOO0 UCCTCO08AHUS, HAYENEHHO20 HA 0002aueHUe ONbImd UCCie-
008amenbCcKoll 0essmenbHoCmu OyOyuux yuumerneil.

Knrouesvie cnosa: onvim uccnedosamensckou, yposHU chopmMuposaniocmu onbi-
Ma uccnedo8amenbCKol 0esimebHOCHIU.

The articleis devoted to continuity of study-research and research activity of students
on formation of experience of research activity. Its levels are characterized and data of the
experimental research aimed at enrichment of research activity experience of future teachers
are analyzed in the article.

Key words: research activity experience, formation levels of research activity
experience.

[oTpeGHOCTD OCBOCHHS OyILyIMMU TIelaroraMy OITbITa HCCIIEI0BATENbC-
KO JIeITEIbHOCTH aKTyaTU3UPYETCS MHOTHMU IPUYUHAMY, TIIABHBIMU U3 KOTO-
PBIX SBILSFOTCS] I3MEHSIOIIASCS TapaiurMa pa3BUTH ITEJaroruaecKoro oopaso-
BaHWSL;, IMHAMITYHOE OOHOBJIEHHE IITKOJIBI; BKIFOUEHHE HCCIIEI0BATEIBLCKHIX yMe-
HUI B CTPYKTYpY npodeccronanbHoi nestenpHocTH yuurenst. ['OC BITO Tpe-
TBHETO ITOKOJICHHS aKIIECHTHUPYET BHUMaHNE Ha yCHIICHUH (pyHIaMEHTaIbHON IO/
TOTOBKH Oy/IyIIIeTo yIuTelsi, POPMUPOBAHNH y HETO CIIOCOOHOCTH K UCCIIEIOBa-
TEITLCKOH JeATEITBHOCTH B TICHXOJIOTO-TICIarOTHIECKON 1 ITPEAMETHOM Cepax.

AHaNM3 COCTOSIHUS HayYHO-HCCIIeJOBaTeILCKOM paboTs! ctynenros (HIPO
TMIOKa3aJI, YTO YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH HABBIKOB HCCIIC-10BATEIbCKON Aesi-
TEJIbHOCTH B OTEYECTBEHHOH BBICIICH MIKOJIE, HECMOTPSI Ha €€ 3HauMTeIbHbIE
JIOCTHKCHUS B ITOJITOTOBKE BBICOKO KBATU(DHUITMPOBAHHBIX HAYYHBIX KAJIPOB, CIIIC
HE B [IOJIHOW Mepe OTBEYaceT Ta J1a4yaM COLUATbHO-3)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
CTpaHsbl, OBICTPOTO OCBOCHHS IOCTHKEHHI HAYKH M TEXHHUKH.

Henb3st He coracuthbes ¢ yrepknerneM B.W. borocmoBckoro, uto cdop-
MHPOBaHHOE OTIPEACIEHHBIX HCCIIEOBATEIHCKIX YMEHHMI obectieunBaer Oymy-
eMy TiefIarory OBICTPYIO aIANTAIMIO B YCIIOBUSAX HAPACTAIOIIETO 00beMa Hayd-
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HOM HH(OPMAIWH, ECTECTBEHHYIO BKIIIOYCHHOCTH CTYICHTOB B HTHHOBAIIMOHHYIO
nesaTenibHOCTS [ 1, ¢. 128]. C 3Tux no3uiunii Aj1s Halllero UCCIeI0BaHKUs 3HAYMMO
onpeneneHue A.M. Tpelea o CyLIIHOCTH UCCIIEI0-BATENbCKOM AEATENLHOCTH
Kak (GOpPMBI PO TyKTUBHO TI03HABATEIBHO JEATETEHOCTH B YCIOBHSX MPOOIIEM-
HOM CUTYaIlUH, YCIIOBUSIX M CPEIICTBAX JTMYHOCTHOTO PA3BUTHS €TO YIACTHUKOB U
(opMHpoBaHUs X CyOBEKTHOH 10-3u1nH [3].

Onpezenenye nefjarorndeckon CyIHOCTH MOHATHS " OIBIT NESTENbHOCTH"
1 BBISIBJICHHE 0COOCHHOCTEH IpoIiecca MOATOTOBKH Oy/IyIIero yInuTess B COBpe-
MEHHBIX YCJIOBHSIX ITO3BOJIIIO TUPPEPEHIINPOBATE TIOHSITHE " OTIBIT UCCIIE0BA-
TENTLCKOH JIEATENBHOCTH" KaK IEJIOCTHOE M JMHAMIYHOE TIPO(ECCHOHATIBEHO- TN~
HOCTHOE 00pa30BaHMeE, PEICTABISIONIEE COBOKYITHOCTD IICHXOIOTHYECKUX 1
MeIATOTHIECKUX YMEHHH U CIIOCOOHOCTEH, STHIECKUX M MPO(ECCHOHATBEHBIX
Ka4eCTB, 00 CIICINBAIONIIX BOSMOYKHOCTE PE3YIBTaTUBHOMN SKCIIEPAMEHTAIBHON
JIeSITEIBHOCTH HA BBICOKOM MOTHUBAIIHIOHHOM YPOBHE.

OCBOEHHIO OITBITA NCCIIE0BATENIECKOM IS TEILHOCTH CIIOCOOCTBYET MOJTYIIb-
HOE MOCTPOEHHUE TpoIiecca 00yUeHUs, B KOTOPbI BHECEHA ONpe/IeICHHAsT MO-
JmuduUKanms; Bech YIeOHBIN Tpolecc B TeUCHHE YU4eOHOro rojja MpeICTaBICH
LIECT ¥ MOAYIIIMH, B KaXKIIOM MPELyCMOTPEHO TPH OCHOBHBIX dTarla:

1) norpy>xeHue, 11eJib KOTOPOro — 0CBOEHHE YueOHOH HH(OpMaLnH B Xoz1e
ayIUTOPHOM PaOOTHI IO HECKOJIBKAM y4eOHBIM IUCIMITTMHAM B TCUCHHUE 4-X yueO-
HBIX HEJICIb;

2) caMocTosTeNbHAS PA0OTa, 1EJIh KOTOPOH OCMBICIIEHHE U TIPOJYKTHBHOE
MIpUMEHEeHUe 3HaHWH, (POPMHUPOBAHHE YMEHHI ¥ OIThITA IOMCKOBOW M UCCIIEIO-
BaTEILCKOM JICATCIIHLHOCTH;

3) pedrreKCMBHO-OTICHOUHAS [IEATELHOCTD, KOTOpast IPETyCMaTpUBAET OICH-
Ky ¥ CAMOOIICHKY YUEOHBIX IOCTIDKEHHH CTYICHTOB.

Hay4no-merononoruaeckoe o0pazoBanue OyIyux yuuTesNei BKIIoYaeT J1Ba
acIeKTa: y4eOHO-MCCIIeJOBaTeNbCKYIO ACATEILHOCTh U BHEYUEOHYIO HayYHO-HC-
CIICIOBATEITBCKYI0 paboTy. OCHOBHBIM IPHUHIIUIIAMHA OPTaHU3aI[MU CUCTEMBI HC-
CJIEZI0BATEIILCKON PabOTHI CTYIEHTOB SBIISICTCSI KOMILIEKCHOCTD OCBOCHMSI U HIC-
TIOJTF30BAHIS] MCTOJIOB M METO/IMKH BBITIOTHCHUST HAYYIHBIX UCCIICIOBAHUI H Peajii-
3aIMH MX pe3yibraroB, npeemcrBeHHocTh HUPC mo kypcam oOydeHus, JTOTHY-
HOCTB BHIOB 1 (JOPM HAYIHOTO TBOPYECTBA, B KOTOPHIX YIaCTBYIOT CTYIICHTBL

Takum 00pazom, B peIIeHHH BOIIPOCa O COOTHOILICHHHN YU4eOHON M HayqHO-
MCCIIE/IOBATEILCKON JIESTEIIHOCTH CTYICHTOB CO3JAI0TCS YCIIOBHSI IS X COYETa-
nus. HUPC craHoBUTCS OpraHnyuecKoi 4acTblo y4eOHbIX 3aHSATHH 1 NIEAaroru-

2025 yil, 2-son




Gz SI2] TA', na

YECKOH MPaKTHKH, ONPEIEIISIOIIIM IPU3HAKOM YU4eOHOTO IpoLecca.

BHeyueOHast HayqHO-HCCIIeI0BATEIbCKAs! pad0Ta CTYJEHTOB KaK JIOTHYEC-
KO€ MPOIOIDKEHHE YUeOHO-ICCIIEI0BATENBCKOM CYIIECTBEHHO YCHUIIMBACT HHTE-
PEC K M3y4CHHIO [ICUXOJIOTO-TIEIArOTHUECKNX JUCLILINH. [ IpotyKTHBHOCTH BHE-
y4ae6Hoit HUPC 00ycioBiena opueHTaIMeld Ha CTpaTerH4ecKyo 3a/1ady co3/1aTh
peainbHbIe YCI0BHS U1l 000TaIeH s OTIBITA HCCIIEN0BaTENECKON eI TENbHOCTH
CTY/ICHTOB IOCPEZICTBOM aKTHBHOTO BKJIFOUCHHS B JICSITEIIBHOCTD; CYOBEKT-CYObeK-
THBIM CTIOCOOOM B3aHMOAEHCTBYS, IPEATIONAraloM IOHUMAHHE, IPH3HAHUE
U IPUHSTHE MTPETIOIaBaTeIeM JINYHOCTH CTYIICHTA, KAKOH OH €CTh; B3I Ha CTy-
JICHTa KaK Ha MOJTHOLIEHHOTO IIAPTHEPA HayTHOTO MCCIIEIOBAHMS; IO3UIMEH TIpe-
TI0/1aBaTeJIsl. OpPUEHTHPOBAHHOM Ha COTBOPYECTBO U COTPYAHHYECTBO; JITYHOCT-
HO-JIeATeNbHOCTHEIM ToaxonaM k HUPC.

Co3znanue pa3BuBaroILe cpefia, CliocoOCTBYOMIEH (OPMHUPOBAHUIO OITbI-
Ta UCCIIEI0BATENBCKON JEATEIbHOCTH OyIyIIIEro yUuTeNs, OpUEHTHPYET Ha pabo-
Ty IO TPEM HaIPABJICHUSM:

1) ycraHOBIIEHHE OTHOIICHH COTPYIHUYIECTBA H aTMOC(EPBI COTBOPUECTBA,;

2) npeobnaganye hacHIUTUPYIOLIETO OOIICHHS ITPETIOIaBaTENs CO CTYCH-
TaMmuy;

3) pa3BUTHE HHIMBHUIyaJIbHOTO HAYYHOT'O TBOPUYECTBA CTY/ICHTOB.

PyKoBOIICTBO HCCITENOBATENBCKON PAOOTOM HE MOXKET CBOJMTHCS K KECTKOM
peraMeHTalu AeUCTBUH cTyneHTa. [oBblllieHre KauecTBa U pe3yJIbTaTHBHOCTH
Hay4YHO-UCCIIEIOBATEIECKOM AEATEILHOCTH OOECIIEUNBACTCS 3 CIET YCTaHOBIIC-
HMSI OTHOIICHUH COTPYIHNYECTBA U aTMOC(EephI COTBOPUYECTBA, IPOSIBISTIOLLINXCS
B CTUMYJIMPOBAHHUH PAJOCTH HAyYHOTO [10-3HAHHS, TIPU3HAHNS CyOBEKTUBHON CBO-
60711, FapMOHHH, LIEJIOCTHOCTH JIMYHOCTH HCCIIEJ0BATEIISI. UCTIONB30BaHUH U pac-
KPBITUH HAYYHOTO U TBOPYECKOTO MOTEHINAJIOB CTYIECHTOB, B3alMO 00OraIleHas
WHTEPECHBIMH HCSMH U POESKTAMH, 00BETMHEHHE YCHIIHH TIPH IPOBEICHNH YIe0-
HBIX 1 HAyYHBIX SKCIIEPIMEHTOB. [ IpeicTaBeHne ux pe3ylsraTtoB Ha HayIHO-TIPaK-
THYECKHX KOH(EPEHIMSIX B ()OpME COBMECTHBIX JIOKJIAJIOB M CTaTeH B COABTOPCTBE
MBI pacCMaTpUBAEM KaK OJIHO M3 NPOSIBIICHUH COTPYIHUYECTBA B HAyKE.

[Mox coTpyaHIMYECTBOM B HayYHO-NCCIIE0BATENBCKON paboTe MBI IIOHUMa-
€M COBMECTHYIO Hay4HYIO JEATEIbHOCTD, IPEACTABICHHYIO B BU/IE B3aUMOICH-
CTBHSI pAaBHOIIPABHBIX CYOBEKTOB (TIPEIIOAaBaTelb-CTYCHT, CTyICHT-IIPEOIaBa-
TeJIb) C HEOCPEICTBEHHBIMHU 1 OTIOCPEI0BAHHBIMU OTHOLIIEHUSIMH MEKLy HUMH;
Hay4YHBIH PYKOBOJIUTEINb, KOHCYJIBTAHT, COABTOD, COOECEIHHUK.

BBIsSICHEHO OTHOIIIEHHE CTY/ICHTOB K COTPYAHUYECTBY C IIPEIOAABATEIISIMU B
Hay4HO- MCCienoBarebekol pabote. C 9TOH 1IENbIO TPOBEIM aHKETUPOBAHHUE
CTY[CHTOB 2-TO M 5-TO KypCOB. Pe3ynbTraTsl cCpaBHUTEIIBHOTO aHANN3a JaHHBIX,
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TMOJTYYCHHBIX B 00CUX IPYIIIaX, MOKA3bIBAKOT, YTO BCE CTYICHTHI BBICOKO OLICHHBA-
10T 3(pPEeKTUBHOCTH COTPYITHIMYECTBA B HAYYHO-HCCIIENOBATEHCKOM paboTe 10
OTHOIIICHHUIO K APYTUM (hopMaM B3aNMOACHCTBHS MPETIOABATENS U CTy/ICHTA.

YuuTBIBasK, UTO PA3BUTHE TAKHX KAYECTB, KAK AKTHBHOCTH, CAMOCTOSITEIIEHOCTB,
OTBETCTBEHHOCTh, IMEET OOJIbILIOE 3HAYCHHE B ()OPMHUPOBAHNH OITBITA UCCIIE/I0BA-
TEJIECKOH IS TEILHOCTH CTYICHTOB, HA OCHOBE PE3yJIETaTOB CAMOOLICHKH CTY/ICH-
TOB BBISIBIICHO, YTO CTEIICHb C(hOPMUPOBAHHOC™ NMaHHBIX KAYECTB 3HAYUTEIIHHO
BO3PACTAET OT 2-TO K 5-My Kypcy. IT0 TOKa3bIBAET ICHCTBEHHOCTH COTPYIHUIECTBA
B HCCIIETIOBATENBCKOM paboTe M 3 (HEKTUBHOCTE (hOPM €€ OpTraHHM3aIHH.

Jlpyrum HampapsieHHEM HaIlled paboThI 110 CO3/IaHUIO Pa3BHCAIOIIEH CPEIpI,
CrOCOOCTBYIONIEH pea3aliy HayYHOTO OTEHIMAIIa CTY/IEHTOB, ObLIIO pa3BUTHE
WHJIMBH/TyaJIbHOTO Hay4HOTO TBOPUYECTBA CTyIEHTa, o3ToMy opranuzanist HUPC
TpeOoBasla MHIMBHIyAM3aMH U AnddepeHIMaiy ¢ y9eToM YpoBHsI chopMHU-
POBAaHHOCTH OIIBITA FICCIICOBATEIILCKOM IeSITENFHOCTH CTyIeHToB. Ha ocHOBE aHa-
JIM3a TEOPETHIECKOH JTNTepaTyphl F OTIBITa PYKOBOJICTBA HAYTHO-FICCIIEIOBATEIThC-
KoM paboTOH CTYIEHTOB (haKyIbTeTa MeAarornki 1 METOMKH Ha9aIbHOTO 00pa3o-
BaHUS BBLICJICHO TP YPOBHS C(HOPMHUPOBAHHOCTH OITBITA HCCIICIOBATEITHCKOM Jie-
SITEIBHOCTH: 00S13aTEIIbHBIN, TIOTCHIIMAIBHBIN U ONITUMAITHHBIH.

OO0s13aTenbHbIN ypoBeHb XapakTepusyercs TpedoBanusivu [ OC BITO k xa-
YECTBY HOATOTOBKH CIICIIHAITICTA W MPEAIONAraeT BEITOJIHEHNE CTYICHTOM B
porecce 00y4eHHs ABYX KypCOBBIX IPOEKTOB U BHITYCKHOMN KBaJIH(HKA-ITHOH-
HOM paboThL. Pe3ynsrarsl cBoeH yueOHO- HCCIIen0BaTEIbCKOM IEITEIHHOCTH CTY-
JICHT bl IPEJICTABIISIIOT Ha (DaKyJIBTCTCKHUX U By30BCKHX HAYYHBIX KOH(PEPCHIIMIX,
TEJATOTMYECKIX YTCHHSIX M ITyOITKYIOT TE3UCHI BRICTYIUICHHUH. [ToTeHIManbHbIH
YPOBEHB MPEIIIOJIATaCT BBITIOJHECHUE YUCOHBIX HCCIICI0BATEIBCKUX pabOT Ha XO-
POIIEM HayIHO-METOIMYECKOM YPOBHE, BHICTYIUICHHE C TOKJIaIaMH Ha PETHO-
HaJTbHBIX KOHPEPEHINX, MyOIMKaIy MaTepraioB B popMe crareit B COOpHU-
KaxX HO UTOT'aM IIPOBOJMMBIX KOH(pepeHIniH. ONTHMaTBHBIN YPOBEHB IPOSIBILSCT-
s B 3aMHTEPECOBAHHOM 1 ITPOAYKTUBHON paboTe B COCTaBe HayYHbIX OOIIECTB
npu Kadeapax (HaKynbreTa 1Mo SKCIECPUMEHTAIEHOMY UCCIICIOBAHUIO IICHXONIO-
rO-NearorMIecKuX MpooieM, IPEICTABICHUE HAYYHBIX pa0OT HA KOHKYPCHI,
ydacTHe B paboTe MeKTyHa-pOJHBIX HAyTHO-TIPAKTHYECKUX KOH(EpEHIIHH.

C nenwlo onpeaesenust 3 GeKTUBHOCTH (GOPMUPYIOIIEH pabOThI IO BKITFO-
yenuto Oynynmx negaroros B HMP ¢ momMorisio MeTo10B aHKeTHPOBAHMS, OTIPO-
Ca ¥ BKIIFOYCHHOTO IIEIarOrM4eCKOr0 HaOMIOICHUSI BBISBIICH YPOBEHB C(HOPMU-
POBaHHOCTH OITBITA UCCIICIOBATEILCKOM ACATEILHOCTH Ha HAYATbHOM H 3aKITIO-
YHUTEIEHOM 3Tarax SKCIEPUMEHTAILHOTO HCCIICIOBAHUS

J1ist Hamrero nccneoBaHus ObLTO BaXKHBIM BBISIBUTH KAYECTBEHHBIE XapaKTe-
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PYCTHKH OTIBITa UCCIICIOBATEIILCKOM A TEIBHOCTH BBITYCKHUKOB. J[7151 3TOTO CTy-
JIeHTaM OBUIO MPEIOKEHO COCTABUTE JINYHBIE CIIMCKH MIEYATHRIX paboT 3a eproz
o0y4eHnrs], yka3aB Ha3BaHWE W YPOBEHb HAyYHO-TIPAKTHIECKIX KOH(epeHmii, B
KOTOPBIX OHM y9acTBOBaJIM. Ha OCHOBaHMY aHaM3a ITPe/ICTABIICHHBIX CIICKOB Ha-
YUHBIX ITyONIMKALIHH BBISIBIICHO, YTO K MOMEHTY OKOHYaHWs By3a 11 cTyneHToB u3 69
umerot Ooree 10 HaydHBIX CTAaTCH, B TOM YHCIIC B COABTOPCTRE C PETIOIaBaTeIIIMU
CTaThIO B IEIArOrMYECKOM JKypHAJIe, 1 MCTOINYCCKUC PEKOMCH/IAINH. 32 TICPUOT
00yUeHMsI 5 CTYIEHTOB OITYOJIMKOBAIIH IT0 7 CTaTeH, ObUTH aKTHBHBIMHU YIaCTHHAKA-
MU [IEIATOTMYECKUX OJIMITHA/T Pa3HOTO YPOBHS, TIIE 3aHUMAITH JTNYHBIC ¥ KOMaH/I-
HBIE TIPU30BBIE MeCTa. YpOBEHb C(HOPMUPOBaHHOE™ WX OIBITA UCCIIEIOBATENHC-
KOM JIeSITEIIbHOCTH OXapaKTepH30BaH Kak onTiMaiibHbIi (14.6%),

Ha norenumnansHoM ypoBHE HaxoAsTcst 53% BBITYCKHUKOB, KOTOPBIE IIPO-
SIBJISUTM ce0sl Ha YPOBHE By3a: YYaCTBOBAIM B HAYYHO-TIPAKTHUYCCKUX KOH(EpeH-
IIUSIX, TIEIArOTMYECKHUX YTEHHUSIX. DNM30dIecKoe ydacTtre 32,4% CTyIeHTOB B Ha-
YYHOH paboTe Ha PaKyITbTeTe MO3BOJIMIIO OTHECTH MX K 00513aTeIIbHOMY YPOBHIO
c(OpPMHUPOBAHHOCTH OIIBITA UCCIIETOBATEIILCKON IeSTEIFHOCTH. 11py 3TOM MBI
0TMEYaeM, YTO B IPOIECCe OOYYCHHUSI IMU HA XOPOIIEM YPOBHE BBITOJIHCHEI
KypCOBBIC pabOTHI U YCIICIIHO 3aIIUIICHBI TUTIOMHBIC IPOCKTHI.

HUrak, popMupoBaH¥ie OmbITa UCCIICIOBATENIHCKOM ACSTCIBEHOCTH CTYICHTOB
00yCITaBIUBaCT PEIICHAE PsAa HOBBIX 3a4a4, KOTOPHIE CBA3aHBI C TOCTPOCHUEM
BOCIHTATEIIFHO-00PAa30BaTEIFHOTO MPOIIECCa, OPUCHTHPOBAHHOTO HA ITOTPed-
HOCTH CTYJICHTOB, C YYETOM 0COOCHHOCTEH BEIOPAaHHOTO UMM 00pa30Ba-TeIHHO-
r0 MapIIpyTa, ¢ OMOPOI HA MX MHANBHIYATbHBIC IMTYHOCTHBIC JOCTIKCHUS U
MPUMEHCHHE HOBBIX 00Pa30BaTEIIbHBIX TEXHOIOTHIA.

Jlnreparypa:

1. borocnosckuii B. Y. Hayaroe conpoBoxieHre 00pa3oBaTeIbHOTO TPO-
1iecca B MEAArorMIecKoOM yHUBEPCHTETE: MEeTO0IOTIeCKIE XapaKTePUCTHKHL. -
CI16: Poc, men. ya-t um. A.W. I'epriena, 2000.

2. I'ybanoBa M.H. Ilenarornueckoe conpoBOXXAECHNE COLUAIEHOTO CaMO-
OlIpe/IeIICHNS] CTApLIEKIACCHUKOB: TEOPHs U MPAKTUKA MOITOTOBKHU OyTyIero
yuutens. - Kemepoo: Ky30acckuii pernoHanbHbI HHCTHTYT Pa3BUTHS TIPOd.
obpazoBanus, 2002.

3. Tpeme A.M. CraHoBieHHEe MPOPECCHOHATEHO-CYOBEKTHON TIO3HIH
Oymymiero yuurerst: ABToped. muicc- 1.H.H. - Kamyra, 2001.
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AHAJIN3 DAKTOPOB, KPUTEPUEB U OTPAHUYEHUN
MPU NMPUHATUM YNPABJIEHYECKOIO PELLUEHUSA
MEHEAOXXEPA OBPA30BAHUSA

A.3YPDPAPOBA,
couckaresnb HUMB

Tpunamue pewenuss — 3mo 66100p MeHCOY PAIUYHBIMU CHOCOOAMU OeliCmEU].
Tpunsimue pewenuti npeocmasnsiem coboii 21agnylo 3a0ady meneodcmenma. dghgex-
MUHO pabomalowjuli MeHeoxcep NPUHUMAenm peueHls COm1Y pas 6 OeHb, NpuYem 6
bonbuiuHCcmee cyuaes oadice He 3a0yMubl8asch.

Knrouegvie cnosa: yenmpanusayuu opeanu3ayui, aHamu3, NPUHAMb HauLyvuiee
pewenue, obecneuerue IPOeKmusHo20 pewerus OpeaHU3aYUOHHO-NEOA202UHEeCKUX 3a-
0au, ycmanosunb HANPAsIEHHOCMb OEAMeNbHOCIU MEHEOX cepd.

Making a decision is choosing between different courses of action. Making decisions
is the main task of management. An effective manager makes decisions hundreds of times
a day, and in most cases without even thinking.

Key words: centralization of the organization, analysis, making the best decision,
ensuring an effective decision organizationally

MeHemkepy He0OXO0 MO MPABIIIEHO OLCHUTH CUTYALHIO, 4TOOBI OTIpe/ie-
JIUTh, KTO B JAHHOM KOHKPETHOM CITy4ac MOXKET IPHHSATH HAWITYYIICEe PEIICHHUE.
OHO MOXET MPUHUMATHCS OJJHAM YEIIOBEKOM WM Tpyrmoil. KoMy KOHKpeTHO
OyJIeT MOPYYCHO PEIICHHUE, 3aBUCHUT OT CAMOH IPOOIIEMBI U CIIOKUBILICHCS CUTY-
armu. OJIMH YeJI0BEK, KaK IPABHUIIO, JTYUIIIE CIPABIISCTCS CO CTPYKTYPHPOBAHHON
po0IeMoid, Tpyre ke yrooHee paboTaTh ¢ MeHee CTPYKTYPHPOBaHHBIMHU CH-
TyanysiIMU B PEIICHUSIMH, KOTOPBIC TPEOYIOT Iepeadun 3a1aHus OT OJJHOTO YeJIo-
BeKa IpyroMy. MHOTO€ 3aBUCHT U OT IIEIarOTHICCKOM CUTYAIIUH.

VYcnoBueM yiydllieHus yIpaBleHYECKON AeSTebHOCTH MEHEIKepa J10-
IIKOJIBHOTO 00pa3oBaresibHOT0 yupekaeHus (OY) sBisercs: COBepIICHCTBOBA-
HUE Tpoliecca MOATOTOBKY U peaIn3aliii YIIpaBieHYeCKuX pereHuid. «[Ipustom
MBITAEMCS PACCMOTPETh, — UiIeT J.A. CeHTXanninoB, — IPUHATHE PELICHUH Me-
HEIKEePOM» MPEXKAE BCETO, C COAEPIKATEILHON TOUKU 3pEHHs, KaK peann3alus
porecca pa3penicHus IpooIeMbl, BOSHUKAOIIHMX B CHCTEME HAPOIHOTO 00pa-
30BaHUsL, IO Mepe e¢ PYHKIIMOHUPOBAHMS U PA3BUTHS. ABTOPHI MOHOTpaduu
CYHUTAIOT LIENIECOOOPA3HBIM B 3TOM CITy4ac B OCHOBY KJIACCU(PHKAIIAU ITOJIOKUTh
TIPUHILIAIT HATPABJICHHOCTH BO3ICHCTBIUS MeHekepa Ha OY.
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B cozpepikarenbHOM IUIaHe OpraHW3alMOHHO-TIEAArornieckue (yHKIUN
MEHe pKepa HalleJIeHbI Ha obecnieueHne 3(h(eKTHBHOTO PELICHUS OpraHn3ali-
OHHO-TIEJATOTMYECKUX 3aa4. B CBS3U ¢ 3THM aBTOpPBI BBLIEISIIOT EAArOrMIECKHUE
peteHus (CriocoOCTBYIONIHE HEIIOCPEICTBEHHO PELIEHHIO T1e1aroruecKHX 3a-
Jlad) ¥ OpraHu3aloHHO-TeXHHUeckue pemeHus. Kiaccugukanuio peneHni,
MPUHUMAEMBIX MEHEKEPOM, HE TPETCH s Ha UCUEPIBIBAIOILYIO OTHOTY U
3aBEPILICHHOCTD, ABTOPBI MPEJICTABIISIOT CIICYIONIIM 00pazom[ 1, 121].

Jannas xaccu(uKanys ypaBieHYeCKUX PEILICHUH M03BOJISIET YCTaHOBUTh
HAIpaBJIEHHOCTb AESTENbHOCTH MEHEDKEPA, CTENEHb €r0 BHUMAHMUS K NeJaroru-
YECKHM IPOLIECCaM U SIBICHHSIM, T.K. JOMUHHPYIOLLEE 3HaUCHNE IPHOOPETAIOT BOTI-
POCHI OpraHM3aLMOHHO-TIEIATOT MYECKOIO BO3IEHCTBHSI HA BCE CTOPOHBI y4eOHO-
BOCIIATATEIIHHOTO Iporiecca. B 3a1auy Maructpa BXoauT TpaHchopMaryst rocyaap-
CTBEHHBIX LIeJIel B COLMAJIBHO-MIEIATOT MYECKHUE, T.€. B TE KOHEUHBIE LIEJIH CBOCH Jiesl-
TEJIBHOCTH, KOTOPbIE OH IO/DKEH PEaTN30BaTh IIOCPENCTBOM PEILIEHHs JTTMHHOTO psilia
MEarOrHueCKHX 3a/1a4, UIMEIOIMHUCS B €70 PaCOPSDKEHUH CPEJICTBAMHUL.

Ymenue oprannzoBark padotry B OY HepaspbIBHO CBSI3aHO C YPOBHEM IPO-
(heccrOoHaNTBHOM TTO/INOTOBKH MEHEIDKEPOB. BEISIBIICHNE TPYIHOCTEH B BHITOTHEHUN
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH, HEZIOCTATOK 3HAHHH 110 I1eJ]arOrKe, [0 BOIpocaM Te-
OpUH YTIpaBIIeHUs1 HEOOXOIMMO yYHTHIBATH HE TOJIBKO B IIPOLIECCE MOTOTOBKU Me-
HEIDKEpOB, HO M B paboTe pyKoBOIMTENEH Bcex ypoBHeH. Bee ato Tpebyer ot Hux
OCYILIECTBIIEHHS [IEJaTOTYECKOI0 PYKOBOJICTBA, KOTOPOE, B IEPBYIO OYEPEAD, CBO-
JUTCs K (DYHKLIIMOHMPOBAHHIO Y COBEPILICHCTBOBAHHMIO OOLIETIEIarOTMYECKHX U YTI-
PaBIIEHYECKHUX YMEHHH, OOHOBJICHHIO TICHXOJIOTO-TIeIarorMuecKUX3HaHUH, 00yde-
HUS1 IPUMEHEHHs 9TUX 3HAHUH B IPAKTHYECKOH e TEIbHOCTU MEHEDKEPAMHU.

3HaueHNe YIpaBIeHUYECKUX PEILCHHH 1711 00ecIeueH s ycIexa AesiTeNbHO-
CTU OpraHM3alUu.

I'maBHO# (yHKIMEH MEHEKepa, COIIACHO €T MPeJHA3HAYCHUIO, SBILSIETCS
Ppa3paboTKa 1 IPUHSATHE YIIPABICHUECKHUX peleHni. [laHHast pyHKIHs cBsI3aHa ¢
JPYTUMH QyHKIMSIMU MEHEDKMEHTA!

— IJTaHHPOBAHHUEM;

— opraHuzanueii;

— KOHTPOJIEM;

— MOTHBALMEH.

MeHepKkep 10IDKEH IPUHUMATh 00OCHOBAHHBIE, B3BEILICHHBIC PEILCHHS,
NPEACTABIISIOLINE COOOH 3BEHbSI LIETIOUKH OT OCTABJICHHOM LEJH JI0 KOHKPETHO-
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TO pe3yibTaTa, U J0OMBATHCS UX UCTIOIHEHHMS. [IpUHATE perlieHue - 03Ha4aeT ce-
JIaTh BBIOOP OZTHOM M3 AJIBTEPHATHB. YCHELIHOE IIPUHATHE PEILICHHS 3aBUCHT OT
YPOBHSI, Kak ObUIO M3JI05KEHO BBILLIE, TPO(ECCHOHATBHBIX 3HAHUI MEHEDKEpPa.

ViipaBieHuecKue pereHs 00J1aatoT psilioM 0COOSHHOCTEH, OTTMYAROLIMX UX
OT JIPYI'MX BUJIOB PELICHHH, TPUHUMAEMBIX B OpraHU3aliH (HalpuMep, TEXHHYEC-
KHX, OPraHU3alMOHHBIX, CYTY00 IPO(ECCHOHANBHBIX 1 T.11. ), — B IEPBYIO O4ePeip:

— MacIITaOHOCTHIO (OXBATHIBAIOT OOJIEE IIMPOKHUIT KPYT JIIONEH );

— IICHXOJIOTUYECKOH clelM(HKOI;

— (PMHAHCOBBIMU TIOCJIC/ICTBHSMH;

—skoHoMuueckumi actiekramu (JLU. JIyxuaesa)[2,36].

Ipyu npUHATHM MHOTUX YHPABIEHYECKUX PEILIEHHI MOYKHO CTOJIKHYThCSI C He-
MIPEACKA3yeMOCTBIO, BEPOSTHOCTHBIM PE3YJIBTATUBHBIM HCXOZIOM, HA KOTOPBII OKa-
3bIBACT BIIMSIHHIE OUEHB OOJIBIIIOE KOJIMYECTBO Pa3IMYHbIX (JaKTOPOB, B TOM YHCIIE,
BHYTPEHHETO U BHEIIIHET0 XapakTepa. [ TeM BblIIle HelpeCKa3yeMOCTh, UEM HIDKE
ypOBEHb IpodeccHoHaM3MA YIIpaBlieHUs (HeJ0CTaTOYHbIE 3HaHKs B chepe Kapo-
BOTO MEHEDKMEHTA, METOJIOB COLMATIbHO-TICHXOI0IMUECKOTO BO3ACUCTBUSL, OTCYT-
CTBUE HABBIKOB M 3HAHHMH TEXHOJIOT MU Pa3pabOTKH YIIPaBICHIECKHX PELLICHHI).

OTnnune ynpaBleHYeCKUX peLIeHn ! OT IPON3BOACTBEHHBIX 3aK/IFOUAETCS B
o0bexTe (pa3paboTYHK MPUHUMAET PELICHHS O MEXaHU3MaX, JETAJIIX, MEHEDKED -
00 opraHu3aLK MPOU3BOJICTBA ITHX JieTalieit). Ocobast poJib OTBOIUTCS MEHEDKE-
PY HE TOJIBKO B X071€ pa3padOTKH PELIEHHUS ¥ €r0 MPUHSTHS, HO U IPH Peasn3aLiiu
1 KOHTPOJIE HCTIOJIHEHMSL, [TOCKOJIBKY Ha JIAHHOM 3Talle OCYILECTBIISIETCST 00paTHast
CBSI3b, 1 MEHEIDKEP MOJKET OKa3bIBaTh KOPPEKTHPYIOLIUE YIIPABISIOINE BO3ACH-
CTBWS1, COBEPILICHCTBYS IPU 3TOM CBOH IIPO(eCCHOHATLHBIN YPOBEHb.

Awnamui3 (HakTopoB, KpUTEPUEB U OTPAaHUYCHUI ITPU NPUHSITHN YIIPABIICH-
YECKOIO peLICHHs.

IMPUHIUIIBL

EnuHoHauanue: ynpasleH4YeCKHe pPeIeHHs IPUHUMAIOTCS PYKOBOIUTENIEM
(MeHemKepOM) JTMYHO; 3a4acTyr0 90% TaKUX PEIICHHI OIBEPraeTCsi KPUTHKE; KaK
TIPaBUJIO, TAKOHM NPHMHLMII POSIBIISIETCST Y aBTOPUTAPHBIX PyKOBOAWTEIIEH; OJTHAKO
BCE ILIHPE PACIIPOCTPAHAECTCSA CUCTEMA BOBJICUEHUSI HCTIOHHUTENEH B POLIECC PU-
HSITHS pELLEHMUI.

EmunHoracue: 6e30roBopodHast ojyiepykka pHHUMAEMOT0 PELLCHHS; YTIOP
Ha TOT NPUHLIII IEJIAETCS B AKCTPEMAIIBHBIX CUTYALUSAX U IIPH OTCYTCTBUU IIPO-
THUBOOOPCTBYIOIIMX IPYIIT U KOATHLHIA.
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BonbIIMHCTBO: NCTIONB3YETCS B CUTYALMSIX C SIBHO BBIPOYKEHHBIMH KOAITH-
LUSIMU W/WITH Pa3HBIMU B3IISIIAMHM; MCIIOJB3YETCsl CHCTEMa T'0JI0COBAHUST; HET
rapaHTHU NPUHSTHS Ka4ECTBEHHOTO PELICHUSL.

KoHcencyc: cormtacoBaHue 10 BCEM CIIOPHBIM BOIPOCAM M Pa3JIMYHBIM
MHEHUSIM B IIporiecce pa3pabOTKH PeLIeHHIT; HCII0Ib30BaHKUE ITOTO PHHIIUIIA
00YCIIOBIIEHO BIIMSIHUEM CIIEIYIOLIHX (haKTOPOB: &) yIiTyOJIeHHeM IeMOKpaTH3a-
IIUY, BO3MOKHOCTBIO BBIPa3UTh CBOE MHEHHE; 0) pocTOM MH(OPMALMOHHBIX
MIOTOKOB M YCJIO)KHEHUEM TEXHHKO-9KOHOMHYECKHUX YCJIOBHI IPHHSTHS yIIpaB-
JIEHYECKUX PEILCHHH.

Kommpomuce: comamenue, J0CTUraeMoe IyTeM B3aUMHBIX YCTYIIOK; YC-
TYIIKH JIOJDKHBI OBITH Pa3yMHBIMH.

TpeboBanus, MPEbIBISIEMBIE K YIIPABICHYCCKUM PELLICHUSIM.

Yr00BI IPHHUMAaEMOE yIPaBJIEHYECKOE perieHne ObLI0 A (EKTUBHBIM, Me-
HEDKEp J0JDKEH CoOITonarh Bce TpeOOBaHMs, IPEABSBIISIEMbIE K YIIPABIICHYEC-
KUM pentenusaM: Enunctso neneit. J1ist ynosieTBopeHus 5ToMy TpeOOBaHHIO TIPU
pa3paboTke ¥ MPUHATHHM PELICHHUS JODKHO 00eCIIeYnBaThCs YCIOBHE €T0 He-
MPOTUBOPEYHMBOCTH paHee MPUHATHIM 1iensiM. Hayunast 000CHOBaHHOCTB U Ipa-
BOMOYHOCTb. 3aKJII04aeTCs B 00ECIICUeHHN COOTBETCTBHS IPaB ¥ 00s13aHHOCTEH
OpraHoOB NPHHATHA pelieHus.. HayuHas 000CHOBaHHOCTH COCTOHT B TOM, YTO
KaKJ10€ yIPaBICHYECKOE PELIEHNE JOIDKHO OBITh 00513aTENIbHO apryMEHTHPOBa-
HO ¥ 000CHOBaHO. API'yMEHTHI JJOJDKHBI 110 BO3MO>KHOCTH HOCHUTB (hOpMaITi30-
BaHHBIH XapakTep (CTaTUCTUYECKHE, SKOHOMHYECKIE U IPYTrUe TaHHbIC). SICHOCTh
(hOpMyYIMPOBOK — OpUEHTALMS Ha KOHKpPETHOro ncronHuTenst. Kparkocts dop-
MYJIMPOBOK IPHHATOIO PEIleHNs. BhinonHeHue 31oro Tpe0oBaHus TOBBIIACT
KOHKPETHOCTB, ISHCTBEHHOCTh PELLIEHHI M CLIOCOOCTBYET JTy4IlIEMY YCBOCHHIO
3anaun ucrnoinauresaeM. COBpEMEHHOCTh U OTIEPaTHBHOCTD NPHHSTHS PEILIEHHH,
MOBBIIIAIOIINE [IEHHOCTh MPUHATOTO pereHns.. OObeKTHBHOCTD. MeHeHKephI
HE JIOJDKHBI MTHOPUPOBATh (JaKTHYECKHE YCIOBUS M (PaKTHYECKOE MOJIOKEHHE
Jien npu paspaboTke BapuanToB pemenui (JI1.Jlyknuesa).

[ Harrero ucceeioBaHus ObUIO BXKHBIM BBISIBUTH KaU€CTBEHHBIE XapaK-
TEPHUCTUKH OIIbITa HCCIIEIOBATENBCKOM AESTEILHOCTH BBITYCKHHUKOB. J171s1 3TOTO
cryfeHTax! ObLIO PEUIOKEHO COCTABUTD JIMYHBIE CITMCKHU NIEYaTHHIX padoT 3a
nepuoy oOydeHws1, yka3aB Ha3BaHUE U yPOBEHb HAyYHO-TIPAKTHYECKUX KOH(e-
PCHLMI, B KOTOPBIX OHU Y4acTBOBaJIM. Ha ocHOBaHMM aHaNM3a NPEeICTaBICHHBIX
CIIMCKOB Hay4HBIX IyONMKaLMi BBISBICHO, YTO K MOMEHTY OKOHYaHUs By3a 11
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CTyZIeHTOB 13 69 nmerot Oosee 10 HayYHBIX CTATEll, B TOM YHCIIE B COABTOPCTBE C
MPETOIABATEIIIMH CTAThIO B ITEIATOTMYCCKOM KypHaJe, i METOIUYCCKUC PEKO-
MEH/IaluH. 3a eproz 00y4eHHst 5 CTYICHTOB OITYOJIMKOBAIH 110 ? cTaTei, Oblin
AKTUBHBIMU YYaCTHUKAMHU MEIArOTMUECKUX OJIMMITHA]] Pa3HOTO YPOBHS, TIIE 3a-
HUMAJTU JIMYHBIC ¥ KOMAH/THBIC TPU30BbIC MecTa. YpOBEHb c(hopMupoBaHHoe! 1
HX OTIBITA UCCIICIOBATEIBCKOM ICATEIBHOCTH OXapaKTePU30BaH KaK ONTHMAITh-
Hbli (14,6%).

Ha norenumansHoM ypoBHE HaxoAsTcst 53% BBITYCKHUKOB, KOTOPBIE MPO-
SIBJISUIM ce0sl HA YPOBHE By3a: Y4aCTBOBAIU B HAyYHO-IIPAKTUUCCKHUX KOH(EPEH-
LUSIX, IEAAarorMYeCKuX YTeHHUAX. Dnu3oanueckoe yuactue 32,4% cTyeHToB
B Hay4HOM paboTe Ha PaKy/IbTeTe MO3BOIUIIO OTHECTH UX K 00S3aTEIIBHOMY YPOB-
HIO ChOPMHUPOBAHHOE OIIBITA UCCIICIOBATEIBCKOM IEITEIBHOCTH. [IpH 5TOM MBI
0TMEYaeM, 4TO B MPOIECCe OOYUCHUS UMK Ha XOPOIIEM YPOBHE BBHITIOIHECHBI
KyPCOBBIC paOOTHI U YCIEIIHO 3alHIIICHBI JUTIOMHBIC MPOCKTe !

HUrak, hopMupoBaH#e OMbITa UCCIICIOBATEIIBCKOM IS TEIBHOCTH CTYICHTOB
00yCJIaBIMBACT PEIICHHE Psi/ia HOBBIX 3a]1a4, KOTOPHIC CBA3aHbI C TOCTPOCHHEM
BOCITHTATEIIHO-00Pa30BaTEILHOrO MPOIEcca, OPHCHTUPOBAHHOTO Ha TTOTPEO-
HOCTH CTYACHTOB, C y4€TOM 0COOCHHOCTEH BEIOPAHHOTO UMY 00Pa30BaTeIIbHO-
r'0 MapIIpyTa, ¢ ONOPOi HA X WHIUBUAYaTbHBIC TMYHOCTHBIC JOCTIDKCHUS U
MPUMEHEHUE HOBBIX 00Pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHIA.
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2. I'ybanosa M.U. Tlenarornueckoe conpoBOXICHUE COLMAILHOTO CaMo-
oIpeJiesIeHNs] CTapIIEeKIACCHUKOB: TEOPHS U TPAKTUKA MOATOTOBKU Oy/yIlero
yuutens. - Kemepoo: Kyz0acckuii permoHabHbI HHCTHTYT pa3BUTHs Ipod.
obpazoBanms, 2002.

3. TpemeB AM. CraHoBnenue npoeccuoHaIbHO-CyObEKTHON ITO3HUINH
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AJNIbTEPHATUBHbIE METObl YMHOXEHUSAA B CUCTEME
HEMPEPbIBHOINO OBPA3OBAHUSA

C.C.3rAMBEPAMEB,

JOKTOpPaHT 3-ro Kypca HaLumMoHaIbHOro MHCTUTYTa
lNepnarorvkn BocrintaHusi umeHn Kapbl Husian

cTapLumii nperiogaBartesib kagdeapbi

«3KOHOMYKA VN KOMIMbIOTEPHAasT UHXeHepusi» HCTUTyTa ISFT

B oannoti cmamoe paccmampusaiomest aibmepHamugHvle Memoobl YMHONICEHUS,
KOMOopble MO2YM UCNONIb308AMbCSL 8 CUCHIEME HENPePbIeHO20 00pazosanus. [Ipumenenue
HeCMaHOAPMHBIX MEMOOUK NOMO2Aen 00YUAIOWUMCSL TyHuLe NOHUMAMb YUCTIOBbLE ONe-
payuu, pazeueams MamemMamuieckoe MoluLieHue u Haxoounms 6oee yOoOHbvle cnocobul
svryucnenuil. Ocoboe gHumanue y0eneHo Memoody YMHONCEHUS 08Y3HAUHBIX YUCEN C OOUHA-
KOBOU OeCIMUYHOU YaCMbIO U €OUHUYHOLL YACMbIO, Oarouetl 8 CyMme 0ecsimb, 60360eHUI0
6 K6aopam npu noMowu YOPMyt COKpAUieHHO20 YMHOIICEHUS!, A MAKICE CNOCOOY HAXOIC-
OeHUs NPOU3BEOEHUS TTOOBIX 08Y3HAUHBIX YUCEIL C PASNONCEHUEM HA YACTNU.

Knrwoueswvie cnosa: anvmepnamugtvle Menmoobl, YMHOJCEHUE, MameMamuxa, 00-
pasosanue, 08y3HAUHbIE YUCIA, POPMYIbL COKPAUWCHHOZO YMHONCEHUSL.

Ushbu magolada uzluksiz ta’lim tizimida qo ‘llanilishi mumkin bo ‘Igan mugobil
ko ‘paytirish usullari ko ‘rib chiqiladi. Noan anaviy usullarning qo ‘llanilishi o ‘quvchilarga
sonli amallarni yaxshiroq tushunishga, matematik tafakkurni rivojlantirishga va hisob-
kitoblarni qulayroq usullarda bajarishga yordam beradi. Xususan, o ‘nlik qismi bir xil va
birliklarining yig ‘indisi o ‘n bo ‘Igan ikki xonali sonlarni ko ‘paytirish usuli, gisqartirilgan
ko ‘paytirish formulalari yordamida kvadratga ko ‘tarish hamda ikki xonali istalgan
sonlarning ko ‘paytmasini qismlarga ajratish orgali topish usullari muhokama gilinadi.

Kalit so “zlar: muqobil usullar, ko ‘paytirish, matematika, ta’lim, ikki xonali sonlar,
qisqartirilgan ko ‘paytirish formulalari.

This article examines alternative multiplication methods that can be used in the system
of continuous education. The application of unconventional techniques helps students better
understand numerical operations, develop mathematical thinking, and find more convenient
ways of performing calculations. Special attention is given to the method of multiplying two-
digit numbers with identical tens digits and unit digits summing to ten, squaring using
abbreviated multiplication formulas, and a method for finding the product of any two-digit
numbers by breaking them into parts.

Key words: alternative methods, multiplication, mathematics, education, two-digit
numbers, abbreviated multiplication formulas.

B cucteme HenpephIBHOTO 00pa30BaHKs BYKHO BHEIPSTH HECTAHIAPTHEIC
METO/IBI BEIYHICIICHIH, KOTOPBIE TIO3BOJIIIOT yYAIIMCS DTyO)Ke TOHUMATh Mare-
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MaTUYECKHE MPOLECCHl M HAXOAUTh HECTAHIapTHBIE pelleHust. B naHHoi cTatbe
paccMaTpUBatOTCs TPH aJIbTEPHATUBHBIX METO/IA YMHOMKEHHSI JIBY3HAYHBIX YHCEI.

Meron 1: YMHOXEHHE 1BY3HaUHBIX YUCEN C OAUHAKOBOM JIECSITUYHOM Yac-
TBIO U €TMHUYHOM YacThio, naromieit B cymme 10 [1;3]

Paccmorpum npumep Nel : 43*%47=?

1. Heo6x011MO IIpOBEPUTH MOYKEM JIM MBI BOCTIOIB30BATHCS IAHHBIM CII0-
cobomM. Uncia HMEIOT OJIMHAKOBYIO JIECSTUYHYIO 4acTh (4) 1 (pbl B €AUHIY-
HOM yacTw, B cymme marot 10 (3 +7=10).

2. YMHOXaeM LUQPY U3 JEeCATUIHON YaCTH Ha CIIeJIytoLee 1o cuéTy mdpy,
TO ecTb 4 Ha 5, 4*5=20. 3anmiem 1aHHOE NPON3BE/ICHHE B JIEBOW YaCTH PaBEHCTBA.

3. Cremyronmm niarom HaiiiéM npousBeieHne P U3 eAMHUYHON YacTH.
3*7=21 1 3anMIIeM OTBET B KOHIIC PABEHCTBA.

Nel 43*47=2
I 43%47=(4*5)=20.. (uH}py H3 AeCATHIHOH YaCTH yMHOKAeM Ha CIeIyIONTyI0 MO CUETY
In. HaXOJIMM NPOH3Be/IeHHe P H3 eTHHHIHOI YaCTH H 3allHCHIBaeM B KOHIIe

1. 43%47=2021

NN I P S

ipumep Ne2

32*38=?

1. HeobxommMo MpoBEpUTH MOXKEM JI MBI BOCIIOJIB30BATHCS JaHHBIM
criocoboM. Ynciia IMEIoT OJIMHAKOBYIO JCCATHYHYIO 4acTh (3) u 1udphl B e11u-
HUYHOW 9acTH, B cymme faiot 10 (2 + 8 =10).

2. B mecaTr4HOM yacTH y HAC TPOHKH. YMHOXKAeM APy U3 IECSITHIHON
YaCTH Ha CIIEAYIOIIee 1o CYETy I (py, To ecTh 3 Ha 4; 3*4=12. 3anmmem gaHHOE
MIPOW3BE/ICHHUE B JICBOI YaCTH PaBEHCTBA.

3. Crenmyrommm mraromM HaiaéM pou3BeaeHue AP U3 SUHITTHON Jac-

TH. 2*8=16 1 3anMIIIeM OTBET B KOHIIE PAaBEHCTBA.
4 Ne2 32%38=?
I 32*%38=(3*4)=12.. (uudpy H3 AECATHIHOH YaCTH YMHOKAeM Ha CIeAYNIYO II0 CUETY )
In. HaXOJHM NPOH3BeIeHHe IH(P H3 eIMHHIHOI JaCTH H 3aMHCEIBaeM B KOHIIE
1. 32*38=1216

DTOT METO/1 3HAYMTEIILHO YIPOIIAET BEIYUCIICHHS 0€3 HCTIONIb30BAHMS CTaH-
JapTHOTO cTONOMKa. HO MBI MOXKEM MOJIb30BATHCSI MM TOJIBKO B TOM CIIydae,
Kor/a HUQpbI B IECATUYHON YaCTH OANHAKOBBIE, 2 CyMMa (P U3 SAUNHUYHON
gacte paBHo 10.

Mero 2: Bo3BeneHue 1By3Ha4HOTO YKCHA B KBAPAT C HCIIOJIb30BAaHHEM
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(hopMyI1 COKpaIlEeHHOTO YMHOXKeHHS [2;3]

Jlist TOr0, YTOOBI BOCIOIB30BAThCS JaHHBIM METOZI0M, HaM HEOOXOAUMO
3HATh CICAYIOLIHE TP (POPMYITBI COKPAIIICHHOTO YMHOKEHUS. [laHHBIA MEeTO
MO3BOJIMT HAM 3HAYUTEITLHO 3()(EKTUBHO BO3BOIUTH B KBAIPAT, HEXKEIHU TPAIH-
LAOHHBIN CI10c00.

1) (a — /,)2 =a*-2ab+b* —KBagpaT pa3HOCTH
2)(a+b) =a* +2ab+b* — KBAJIpaT CyMMbI

. — Pa3HOCTb KBa/IpaToB
3)a’—b* =(a-b)(a+b)

ITpumep Nel:

1. TIpencraBUM YKCIIO KaK CyMMY:

2. Hcnonezyem hopmyiy:

Otser: 961.

ITpumep Ne2:

1. TIpencraBum uncio 59 kak pa3HOCTb:

2. Ucnonezyem hopmyiy:

Otser: 3481.

Meron 3: YMHOXEHHE JTFOOBIX IBY3HAYHBIX YUCE [4]

[pumep Nel: 12*¥23=?

JaHHbI# crioco0 OTIIMYaeTcs OT TPATUIUOHHOIO U UCIIONBb3YET MPUEMBI
MEHTAJIbHOM apu(hMETHKH:

1. Haiiném npousBeieHrE ACCATKOB (OTBET 3aIICHIBACM C JICBOW YacTH
paBeHctBa): 12*¥23=2..

2. Haiiném npousBeieHne eMHULL (3aNKChIBaeM B KOHIE): 12*23=2.6

3. Tlocnemuuii niar, HEOOXOAUMO HANTH CYMMY IPOU3BEICHUI TIEpEKpEC-
THBIX LIA(P:

12%23=27 6

Orser: 276

ITpumep Ne2:

41*24=

1. Haiiném npousBeieHrE ACCATKOB (OTBET 3aIMCHIBACM C JICBOH YacTH
paBenctBa): 41*24=8..
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2. Haiiném npousBeneHune eMHULL (3anMChIBaeM B KoHLe): 41%24=8.4
3. Tlocnenuuii rar, HEOOXOAUMO HAMTH CYMMY IPOU3BEICHHUHN ITepeKpéc-
THBIX LQP:

41%24=8(1)8 4

B nannOM npumepe, cymma paBHa 18, HO IO mpaBUTy Ha KaX 0N MO3ULIUN
JIOJDKHA OCTaBAThCS JIMIIB NMOCIEHSS L pa, €AMHHLA U3 IECSITKA IEPEXOIUT B
COTYIO 4acTh UMcla Kak cymma. 8+1=9

Orser: 984

3axmouenue. [IpuMeHeHne anbTepHaTUBHBIX METOIOB YMHOXKEHHS B CUCTE-
M€ HEelpepbIBHOTO 00Pa30BaHMsi IOMOTAeT yYaIMCs Pa3BUTh MaTeMaTHYeCKOe
MBIIUIEHUE, OBBICUTH CKOPOCTb BBIUKCIIEHHUI U CHU3UTH 3aBUCUMOCTD OT CTaH-
JIAPTHBIX METOOB. J{aHHbIE ITO/IX0/IbI [TO3BOJISIIOT HAXOUTB YIOOHbIE aITOPUTMEI
YMHOMKEHUSI, 4TO 0COOCHHO MOJIE3HO B YCIIOBUSIX OBICTPOrO pereHus 3a1ad. [5]

Hcnone3oBaHue METOIOB, TAKUX KaK YMHOXKEHHE IBY3HAYHBIX YHCEI C OJIU-
HAKOBOM JIECATHYHOMN YacThIO U IMHUYHOM YacThIO, atoiiel B cymme 10, mpume-
HeHHe (OpMYJ COKPAILIEHHOTO YMHOMKEHHMSI ITPY BO3BE/ICHUH B KBAJIPar U Pasiio-
YKCHHE YMCeT Ha YaCTH PH YMHOKEHHH JIFOOBIX ABY3HAYHBIX YHCEI, CIIOCOOCTBYET
HE TOJIBKO YJTy4ILICHUIO apU()METHIECKIX HABBIKOB, HO M PA3BUBAET JIOTHKY, aHAJIN-
THYECKOE MBIIUIEHHE U CIOCOOHOCTH K OBICTPOMY IIPUHSITHIO PELIIEHUH.

Kpome Toro, 311 MeTO161 MOT'YT OBITH ITOJIC3HBI B I1€/1arOTHYECKOM ITPAKTH-
Ke, TaK KaK IT03BOJISIIOT aJIaTHPOBATh 00pa30BaTelIbHbIE IPOrPaMMBbI K MH/IUBH-
JTyaJbHBIM OCOOSHHOCTSM YYaIllMXCsl, TOBBIIAS UX MOTHBALMIO U MHTEPEC K
Maremaruke. bynyiiye uccienoBanus MOryT ObITh HallpaBJieHbI Ha aJIbHEHITy 0
ONTUMM3ALIUIO 3THX METO/IOB, & TAKKE X MHTETPALMIO B IU(POBBIE 00pa3zoBa-
TEJbHBIE TEXHOJIOTUH U 4IaNTALHIO JUIS PA3IMYHBIX BO3PACTHBIX KaTeropuil.

Crmcok JITepaTypal:
1.bp ycunosckuid, I1. JI. AnantisHble MeTozbl 00yueHust. - M.: Hayka, 2019.
2. Burorckuit, JI. C. Mbiiuienue v peus. - M.: Jlabupunt, 2017.
3. INomnsxo, K. FO. Metonpl MenTansHo# apudmernxu. - CI16.: [Turep, 2021.
4. Yunep, . PazButue maremarideckoro MpiiuieHust. - Jlonnon: Pearson, 2020.
5. Yepnukos, B. E. CoBpemeHHbIe TTOAXO0bI K O0YYCHUIO MaTreMaruke. -
ExarepunOypr: Ypanbsckuii yausepeuret, 2018.
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UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA MEDIATA’LIM:
MUAMMOLAR VA ECHIMLAR

(SR TA 1)

RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING MA’NAVIY-AXLOQIY
SIFATLARNI SHAKLLANTIRISHDAGI DIDAKTIK
SHART-SHAROITLARI

A.M.XOLBEKOYV,
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti
mustaqil tadqgiqotchisi

Ushbu maqolada ragamli texnologiyalar va ularning ta’lim jarayonidagi yuksak
ma’naviy qadriyatlarni shakllantirishdagi o ‘rni, shuningdek, ta’lim oluvchilar va
o ‘qituvchi o ‘rtasidagi interaktiv munosabatlar, axlogiy qarorlar qabul gilishda
texnologiyalarning roli hamda didaktik shart-sharoitlar tahlil gilinadi. Raqgamli vositalar
va platformalarning ta’lim oluvchilarning ma’naviy va axloqiy rivojlanishiga ta siri,
raqamli ta limning zamonaviy didaktik metodlariva ularning ma 'naviy-axloqiy sifatlarni
shakllantirishdagi ahamiyati yuzasidan nazariy va amaliy tavsiyalar bayon etilgan.

Kalit so Zlar: Raqamli texnologiyalar, ma ‘naviy-axloqiy sifatlar, axborot madaniyati,
axloqiy tarbiya.

B oannoui cmamve paccmampueaemcs pons yughposuvix mexuono2uti 8 popmupo-
BaMUU BbICOKUX OYXOBHBIX YEHHOCIEN 8 00PA308aMENLHOM NPOYecce, a MaKice uHme-
PaKmugHble 83aUMOOMHOUEHUS MeHCOY 0OYHAIOWUMUCS U IPEN00asamenem, poitb mex-
HOM02UTL 8 NPUHAMUU DMUYECKUX PeuteHUtl U OUOaKmuyecKue ycnosus. AHanusupyemcs
BRUAHUE YUDPOBLIX UHCIMPYMEHMOS U NAAMPOPM HA OYXOBHOE U HDABCMBEHHOE PA3BU-
mue 06yuarwuxcs, cogpementvle OUOAKMUYecKe Memoobl Yu@poso2o 00yUeHUs U UX
3HAueHUe 8 POPMUPOBAHUU OYXOBHO-HPABCMEEHHBIX KAYECME, d MAKiCe NPedCcmasieHbl
meopemuyeckue U NPAKMU1ecKue PeKOMeHOAYUU.

Knrouegwie cnosa: Llugposvie mexnonoeuu, 0yXxo8HO-HpaGCmMEeHHbIE KA4ecmad,
UHPOPMAYUOHHAS KYTIbIMYPA, HPABCIMEEHHOE BOCNUMAHUE.

This article analyzes digital technologies and their role in shaping high moral
values in the educational process, as well as interactive relationships between learners
and teachers, the role of technologies in making ethical decisions, and the didactic conditions
involved. The impact of digital tools and platforms on learners‘ moral and ethical
development, modern didactic methods of digital education, and their significance in
fostering moral and ethical qualities are discussed, along with theoretical and practical
recommendations.

Key words: Digital technologies, moral and ethical qualities, information culture,
ethical education.

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni faol rivojlantirish, barcha tarmoqlar
va sohalarda, eng avvalo, davlat boshqaruvi, ta’lim, sog‘ligni saqlash va qishloq
xo ‘jaligida zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish
bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, elektron
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hukumat tizimini takomillashtirish, dasturiy mahsulotlar va axborot texnologiyala-
rining mahalliy bozorini yanada rivojlantirish, respublikaning barcha hududlarida
IT-parklarni tashkil etish, shuningdek, sohani malakali kadrlar bilan ta’minlashni
ko‘zda tutuvchi 220 dan ortiq ustuvor loyihalarni amalga oshirish boshlangan.[1]

Belgilangan vazifalardan kelib chigib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.Mirziyoyev tomonidan 2020-yil 5-oktabrda «Ragamli O‘zbekiston-2030»
strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida
PF-6079-son Farmon qabul qilindi. Farmonda ko‘rsatib o‘tilganidek, davlat
dasturini amalga oshirishda jamiyatning barcha tarmoq va sohalariga miqdor va
sifat jihatidan raqamli texnologiyalarni yanada keng joriy etish, jamiyatning
igtisodiy o‘sishi va farovonligi uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Xususan, barcha
sohalar kabi raqamli texnologiyalarni maktab ta’lim tizimida qo‘llash katta
ahamiyatga ega hisoblanadi. Bu vazifa ta’lim jarayonini yanada samarali, interaktiv
hamda qulay qilishga yordam beradi. Zamonaviy texnologiyalar orqali darslar
qiziqarli va interaktiv tarzda o‘tiladi.

O*quvchilar murakkab mavzularni vizual va amaliy tajriba orqali o‘rganish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Elektron resurslardan foydalangan holda raqamli
darsliklar, video darslar, virtual laboratoriyalar va simulyatsiyalar o‘quvchilarga
bilim olish imkoniyatlarini kengaytiradi. O‘quvchilar istalgan joyda va istalgan
vaqtda mustaqil o‘rganish imkoniga ega bo‘ladilar. Masofaviy ta’lim imkoniyat-
laridan foydalanib, internet va onlayn platformalar orqali o‘quvchilar istalgan
joydan ta’lim olish imkoniyatlariga ega bo‘ladilar. Pandemiya yoki boshqa
favqulodda holatlarda esa, ta’lim jarayoni uzluksiz davom ettiriladi.

O‘quvchilarning raqamli savodxonligini oshirish magsadida, maktab ta’limi
orqali o‘quvchilar dasturlash, ma’lumotlarni tahlil qilish va ragamli vositalardan
foydalanish ko‘nikmalariga ega bo‘ladilar. Zamonaviy ta’limning mazmuni oliy
ta’lim muassasasi talabalarining ham ma’naviy-axloqiy sifatlarini takomillashti-
rishda nafaqat ma’lum bilim va ko‘nikmalar to‘laligiga, balki mustagqil ravishda o‘z
bilimlarini boyitib borish, turli xil muammolarni qo‘yish va ularni hal gilish ma‘lum
darajada axborot vositalaridan qay darajada foydalanishlariga bog‘ligdir. Shu
ma’noda talaba shaxsining axborot tayyorgarligi, axborot ehtiyojini ifodalash,
axborot so‘rovlarini shakllantirish, axborot talabalarlari bilimi, axborot qidiruvini
amalga oshirish va ularni qayta ishlash, axborotlarga tanqidiy yondashish, ularni
tushunish va baholash hamda ulardan ijodiy foydalanish ko‘nikmalari, zamonaviy
axborot kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalana bilish kabilar ta’limda
axborot texnologiyalari ahamiyatining ortishiga muhim omil bo‘lishi yaqqol ko‘zga
tashlanmoqda. Hozirgi globallashuv jarayoni vazifalardan kelib chiqib, O‘zbekiston
Respublikasida oliy ta’limni tizimli isloh qilishning ustuvor yo ‘nalishlarini belgilash,

2025 yil, 2-son




Gz SI2] TA', na

zamonaviy bilim va yuksak ma‘naviy-axloqiy fazilatlarga ega, mustaqil fikrlaydigan
yuqori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga
ko‘tarish, oliy ta’limni modernizatsiya qilish, ilg‘or ta’lim texnologiyalariga asoslan-
gan holda ijtimoiy soha va iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish maqgsadida 2019-
yil 8-oktabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-5847-sonli Farmoni
qgabul qilindi[2].

Talabalarda ma’naviy-axloqiy sifatlarni rivojlantirish axborotlarni o‘zlashtirish
jarayoni bilan bog‘liq bo‘ladi, ya’ni axborotlarni tanlash va saralash, o‘z faoliya-
tining kasbiy talablaridan kelib chiqgan holda ularni tayyorlash, axborot ko‘lamini
ilmiy jihatdan aniglash, o‘quv dasturini tuzish, ta’lim mazmuni va metodlari,
shakllari, vositalari, metodikalari va prinsiplarini amalga oshirish bilan bog‘liqdir.
Buning natijasida talabalarda har qanday axborotga nisbatan o‘zini-o‘zi
boshqarish, his etishi, 0‘z munosabatini bildirish, reaksiyaga kirisha olish, ularga
logayd bo‘Imaslik, hamisha adolat mezoniga rioya qgilgan holda yaxshi munosabat
va muloqotda bo‘lish, axborot qonuniyatlarini egallash va ularga asoslanish,
zaruriyat tug‘ilganda zudlik bilan qaror qabul qilish, emotsional holatlarga baho
berish va ularning har birini tahlil qilish kabilar amalga oshiriladi.

Talabalarda axborotlarni psixologik to‘siqlar, vaziyatlar, nizoli holatlarni
yengish xatti-harakatlari vujudga keladi. Talaba faoliyatida axborotlarga nisbatan
irodaviy kuch-quvvatni mujassamlashtirishi natijasida ularda maqsadga intilish
va sobitqadamlik, tashabbuskorlik, mustaqillik, ijodkorlik, dadillik, jasorat,
to“siqlarni pisand qilmaslik, gat’iylik, vazminlik, esankiramaslik, 0‘zini qo‘lga ola
bilishlik, intizomlilik, o‘zini-o‘zi uddalash, o‘ziga o‘zi buyruq berish, 0‘z kuchiga
ishonch, o‘zini safarbar qila olish kabi fazilatlar shakllantiriladi.

Talabalarda axborot madaniyatini shakllantirish asosida shaxsda bilimlar,
ijtimoiy holatlar, qonuniyatlar, hodisalar rivoji ularni keltirib chiqaruvchi omillar,
harakatlantiruvchi mexanizmlar, ijtimoiy muammolarning yechimi, ushbu jarayonda
qat’iy qaror qabul qilish va uning bajarilish bosqichlari to‘g risidagi ma’lumotlar,
axborotlar psixologik muhitni barqarorlashtirish munosabatlari to‘g‘ri tashkil etiladi.
Buning natijasida talabalar o‘rtasida o‘zaro ta’sir, ta’sirlanish, ta’ssurot, o‘zaro
tushunish, hurmat, hamdardlik kabi murakkab kechinmalarni anglab yetishdagi
nugson va kamchiliklarni bartaraf etishga imkoniyat yaratiladi. Bundan tashqari
tajriba-sinov ishi jarayonida talabalarda axborot madaniyatini rivojlantirish modeli
ishlab chiqiladi.

Oliy ta’lim tizimida o‘rganiladigan axborot texnologiyalari sohasiga oid
fanlarni o‘qitishda talabalarda ma’naviy-axloqiy sifatlarni takomillashtirishning
birinchi bosqichida axborotlarni o‘zlashtirish va unda oz bilim va tasavvurlarini
rivojlantirish uchun matn, jadval, tasvir va tovushlardan foydalanish, aniq magsad
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asosida topilgan axborotlarga zarur ma’lumotlarni qo‘shish yoki olishni bilish,
ayrim topshiriqlarni bajarishni rejalashtirishni tashkil qilish, bajarilgan ish hagida
fikrlay olish kabilar rivojlantiriladi. Axborotlarini o‘rganish, ularni izohlab berish,
tadqiq etish, narsa, hodisa va kontekstlar bo‘yicha muammoni yaxlitligicha hal
etish, ulardan samarali foydalanish, nazorat qilish, ro‘yxatga olish va saqlash,
axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish texnikasini qo‘llay bilish,
qiyoslash kabilar amalga oshiriladi.

O‘quv jarayonida talabalarda axborotlami o ‘rganish malakalari takomillashtiriladi.
Ushbu jarayonda fanining didaktik imkoniyatlari haqidagi ma’lumotlar tasnifi, ulardan
foydalanish, loyihalash usullari, axborot madaniyati mazmuni, vositalarini giyosiy
tahlil etish, dasturiy vositalarni tavsiflash kabi bilim, ko‘nikma va malakalar rivojlantiriladi.
Yoshlarda sog‘lom dunyoqarash, jumladan, kitobxonlik ko ‘nikmasini shakllantirish,
Internet, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan ogilona foydalanish madaniyatini
oshirish, ularda g‘oyaviy va axborot xurujlariga qarshi matkuraviy immunitetni
kuchaytirish masalasiga alohida e’tibor garatish lozim [3].

Talabalarda ma’naviy-axloqiy sifatlarni rivojlantirish uchun didaktik shart-
sharoitlarni yaratish, o‘qitishning samaradorligini oshirish va ularning tarbiyasini
mustahkamlash katta ahamiyatga ega. Quyidagi shart-sharoitlar talabalar ma‘naviy-
axloqiy sifatlarini takomillashtirishga yordam beradi:

Innovatsion o°qitish metodlari. Interaktiv metodlar, masalan, guruhli muhoka-
malar, onlayn forumlar va kollaborativ o‘qish metodikalarini qo‘llash, talabalarning
ma‘naviy-axloqiy qadriyatlarni o‘zlashtirishga yordam beradi. Bu metodlar orqali
talaba o°z fikrini erkin ifodalaydi, boshqalarning fikrini hurmat giladi, va o‘zining
jamiyatdagi munosib o‘rniga ega bo‘ladi.

Axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish. O‘quv jarayonida
zamonaviy texnologiyalar, masalan, onlayn kurslar, multimedia materiallar, virtual
reallik va boshqa vositalar yordamida talabalarga axloqiy va ma’naviy qadriyatlarni
o‘rgatish imkoniyatlari yaratiladi. O‘qituvchilar ushbu texnologiyalar orqali
talabalarga ma’naviy-axloqiy savodxonlikni oshirish uchun muhim axborot va
materiallar taqdim etadilar.

Shaxsiylashtirilgan o‘qitish. Har bir talabaning o‘ziga xos ehtiyojlari va
qgizigishlarini hisobga olib, individual o‘qitish metodlarini qo‘llash talabalar shaxsini
rivojlantirishga xizmat qiladi. Ma’naviy-axloqiy qadriyatlarni o‘zlashtirishda
shaxsiylashtirilgan yondashuv talabaning o°ziga bo‘lgan ishonchini oshiradi va
uning axloqiy va ma‘naviy rivojlanishini rag‘batlantiradi.

Axborot xavfsizligi va axloqiy me’yorlar. Talabalarga internet resurslaridan
foydalanishda axborot xavfsizligi, axloqiy me’yorlarga rioya qilishni o‘rgatish
muhimdir. Ularni ijtimoiy tarmogqlar, onlayn platformalarda axloqiy va etika
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normalariga rioya qilishga undash, axborot texnologiyalaridan to‘g‘ri va samarali
foydalanishga o‘rgatish zarur.

Ijtimoiy muhit va o‘qituvchilarning roli. Talabalarda axloqiy-ruhiy sifatlarning
shakllanishi fagat texnologik vositalarga bog‘liq emas. O‘qituvchilarning shaxsiy
misoli, ijtimoiy muhit va jamoaning ta’siri ham muhimrol o‘ynaydi. O‘qituvchilar
axloqiy-ruhiy tarbiyani ma’naviy qadriyatlar va etika asosida olib borib, talabalar
shaxsiyati rivojlanishiga bevosita ta’sir ko ‘rsatadilar.

Zamonaviy raqgamli texnologiyalar ta’lim sohasi tizimida yangi imkoniyatlar
yaratmoqda. Bu texnologiyalar nafaqat bilim olishda yordam beradi, balki shaxsiy
axloqiy va ma’naviy qadriyatlarni ham rivojlantirish uchun xizmat qiladi. Didaktik
shart-sharoitlar, ya'ni ta’lim jarayonida o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi interaktiv
aloqalar, raqamli platformalarda ma’naviyat va axloqiy jihatlarga e’tibor qaratish,
shuningdek, axborot xavfsizligi va madaniy me’yorlarga amal qilishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon esa ta’lim oluvchilarda raqamli dunyoda
mas’uliyatli va axloqiy harakat qilish ko ‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat giladi.
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STEAM YONDASHUV ASOSIDA O‘QUVCHILARDA TAYANCH
KOMPETENSIYALARNI SHAKLLANTIRISH

D.X.ALIMOVA,

Toshkent amaliy fanlar universiteti

Pedagogika fakulteti Boshlang ‘ich ta’lim nazariyasi
va metodikasi kafedrasi katta o‘qgituvchisi

Mazkur magolada o ‘qituvchilarning boshlang ‘ich sinf darslarini zamonaviy talablar
asosida tashkil etish haqida aytib o ‘tilgan. Shu bilan birgalikda dars ishlanmalarini ham
qay tarzda tayyorlanishi yoritilib berilgan.

Kalit so ‘zlar: pedagog, faoliyat, ta ‘lim, tarbiya, o ‘gituvchi, bilim, muammo, o ‘qitish

Jarayoni, ko ‘nikma, malaka, uzluksiz ta ‘lim.

B oannou cmamoe paccmampusaemcs opeanuzayus ypokos 6 Ha4albHbIX KILACCAX
6 coomeemcmeuu ¢ cogpemenHbimu mpedosanusimu. Takoice nodpobHo packpeimo, Ka-
KUM 00pazom paspabamuléaromcs Memooudeckue Mamepuansl Oisi ypoKos.

Knroueswie cnosa: nedazoe, desmenvrHocns, 00pazosanue, 60CnUmManue, yuumes,
3HAHUeE, NPoBIeMa, NPoyecc 0OyYenlst, HABbIKU, KGAIUMDUKAYUST, HENPEPbIBHOE 00PA308aAHUE.

This article discusses the organization of primary school lessons in accordance
with modern requirements. It also provides a detailed explanation of how lesson plans are
developed.

Keywords: pedagogue, activity, education, upbringing, teacher, knowledge, problem,
learning process, skills, qualification, lifelong education.

Zamonaviy texnologiyalarmingrivojlanishi bilan ta’lim tizimida yangi yondoshuvlar
va vositalar paydo bo‘lmoqda. Ta’lim zamonaviy yondashuvlar va innovatsion
platformalar yordamida o‘quvchilarming giziqishlarini oshirish va ulami texnologiyalar
bilanyaqindan tanishtirish uchun ajoyib imkoniyatdir. Ushbu maqolada STEAM
yondoshuv orqali o‘quvchilarda tayanch kmpetensiyalami shakllantirishning ahamiyati,
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) yondoshuvining
ahamiyati vaular orqali samaradorligini oshirish usullari.keng yoritiladi.

Boshlang‘ich ta’limda STEAM - ta’‘limning vazifasi o‘quvchilarni tabiiy va
texnik fanlarga bo‘lgan qiziqishlarini rivojlantirishdan iborat. Bajaradigan ishlarini
qiziqib bajarishadi,qiziqishlarini rivojlantirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Zamonaviy yondoshu hisoblanadi. STEAM so‘zining bosh harflari:

S-science (tabiiy fanlar)

T- technology (texnologiya)

E- engineering (muhandislik ishi)

A-art (san’at)

M- mathematics ( matematika)
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O‘quvchilar bu fanlarni uyg‘unlashgan holda, ular orasidagi bog‘lanishlar va
amaliy yondashuvga asoslangan holda o‘rganadilar.Boshqacha qilib aytganda
STEAM fanlararo integratsiya yondoshuvga asoslangan o‘qituvchi va o‘quvchining
hamkorlikdagi faoliyati.Bu jarayonda o‘quvchi va o‘qituvchi ijodiy fikr yuritadi.

Ta’lim mamalakat kelajagining ko‘zgusi.Davlzt o‘zining kuchli tomonlarini,
rivojlanish zonalarini ko‘rib, milliy ta‘lim dasturini to‘g‘ridan- to‘g ri ta’lim tizimining
poydevoriga moslashtiradi.Sanoatlashtirish davrida savodxonlik va ish qobiliyat-
lari muhim ahamiyatga ega edi.

STEAM o‘quvchilarda quyidagi xususiyatlar va ko‘nikmalarni rivojlsnti-
rishga yordam beradi.

Muammolarni keng qamrovli tushunish:

—Jjodiy fikrlash

— Muhandislik yondoshuv

—Tanqidiy fikrlash

— IImiy metodlarni tushunish va qo‘llash

— Dizayn asoslarini tushunish

STEAM - ta’lim texnologiyasi loyihalash metodiga tayangan holda uning
asosida bilish va badiiy izlanish yotadi.

STEAM —ta‘limi bolaning rivojlanishini tashqi olam bilan bevosita bog‘laydi.

STEAM - ta’limida fanlararo aloqa va loyihalash metodi birlashtirilgan
bo‘lib,unig asosida tabiiy fanlarni texnologiya,muhandislik ijodiyoti va matemati-
kaga integratsiya qilish yotadi. Bunda muhandislik bilan bog‘liq kasblarga bo‘lgan
tayyorgarlik amalga oshiriladi.

IImiy-texnik bilimlarni real hayotda qo‘llash.

STEAM - ta’limda amaliy mashg‘ulot yordamida bolalarga ilmiy-texnik
bilimlaridan real hayotda foydalanish namoyon qgilinadi. Har bir darsda o‘quvchilar
zamanaviy industriya modellarini rivojlantirish va muammolarni yechish.

Tanqidiy tafakkur ko‘nikmalarini rivojlantirish va muammolarni yechish.

STEAM - dasturi kudalik hayotlarida duch keladigan qiyinchiliklarni
yengishda zarur bo‘ladigan tanqidiy tafakkur va muammolarini yechish ko‘nikmala-
rini rivojlantiradi.

Masalan: bolalar tez yuradigan mashina modelini yig‘adilar, so‘ngra uni
sinovdan o‘tkazadilar.Birinchi sinovdan so‘ng kutilgan natijaga erishilmasa uning
sabablari haqida o‘ylaydilar va topadilar.Balki, g‘idiraklarning kattaligi yoki
aerodinamikasi to‘g‘ri kelmagandir. Har bir sinovdan so‘ng ular kamchiliklarini
bartaraf etadilar.

O°z kuchiga ishonish hissining ortishi.

Bolalar ko“prik qurish,mashina va samolyot modelini ishga tushirishda har safar
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magqsadga yaqinlashib boradilar.Har bir sinovdan so‘ng modelni takomillashtiradilar.
Oxirida barcha muammolarni oz kuchlari bilan yengib magsadiga erishadilar. Bu bolalar
uchun ruhlanish,g‘alaba va demakdir.Har bir g*alabadan so‘ngular oz kuchlariga yanada
ishonadilar.

Faol kommunikatsiya va komandada ishlash.

STEAM - dasturi faol kommunikatsiya va komondada ishlash bilan
farqlanadi.Muloqot davrida o‘z fikrini bayon qilish va bahs-munozara olib boorish
uchu erkin muhit vujudga keltiradi.Ular gapirishga va taqdimot qilishga, o‘rganadilar.
Bolalar doimo o‘qituvchi va sinfdoshlari bilan gatnashadilar mashg‘ulotni yaxshi
eslab qoladilar.

Texnik fanlarga bo‘lgan qiziqishlarini rivojlantiradi.

STEAM — mashg‘ulotlari juda dinamik va qizigarli bo‘lganida bolalar
mashg‘ulot paytida zerikmaydilar va vaqtning qanday o‘tganligini sezmay qoladilar.

Loyihalarga kreativ va innovatsion yondashuv.

STEAM - ta’limi oltita bosqichdan iborat: savol (vazifa),muhokama,
dizayn,qurish,sinovdan o‘tkazish va rivojlantirish. Bu bosqichlar tizimli loyihalash
yondashuvning asosi hisoblanadi.

Ta’lim va karera orasidagi ko prik.

Turli xil baholashlarga ko‘ra hozirgi kunda talabgor eng ko‘p bo‘lgan 10
mutaxassisdan 9 tasida aynan STEAM bilimlar zarur bo‘ladi. Bunday kasblarga
muhandis — kimyogar, neft bo‘yicha muhandis, kompyuter tizimlari analitiklari,
muhandis-mexaniklar, muhandis-quruvchilar, robototexniklar, yadromeditsinasi
kiradi.

STEAM dasturlari 7-14 yoshdagi o‘quvchilarning mutassil ravishda
o‘tkaziladigan mashg‘ulotlarga qiziqishlarini orttiradi.

Masalan: tabiat darslarida suvning 3 holatini o‘rgansalar, STEAM
to‘garaklarida suvni ma’lum darajada muzlatishni yoki ma’lum darajalarda uning
holatini o‘zgarib borishini o‘zlari bajarib bilimlarini mustahkamlaydilar.

STEAM mashg‘ulotlarida ular qgiziqarli eksperementlar o‘tkazganlarida
terminlarni ham osongina tushunib olishlari mumkin.

Boshlang‘ich ta’limda «Tabiiy» fanini o‘qgitishda STEAM texnologiyasini
qo‘llasak,bolalar tabiatni tushinib dunyoni muntazam o‘rganishadi va shu bilan
qizigishlarini, muhandislik fikrlash uslubini, tanqidiy vaziyatlardan chiqish qobiliyatini,
Jjamoaviy ish qobiliyatini rivojlantirish va liderlik, 0‘z-0‘zini namoyon qilish asoslarini
o‘rganishadi, 0‘znavbatida, bolalar rivojlanishining tubdan yangi darajasini ta’minlaydi.

«Oy yerning yo‘ldoshi» mavzusini STEAM texnologiyasi asosida ishlab
chigamiz.

STEAM texnologiyasidagi S harfi fanni bildiradi. Bunda o‘quvchilar nazariy
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ma‘lumotlar bilan tanishtiriladi. Nazariy ma’lumot: Oy haqida ma‘lumot berilib oy
yuzasi yer yuzasi bilan taqqoslanadi. Oy dumaloq shakldagi juda kata sovuq va
qattiq osmon jismidir. U yerning yo‘ldoshi, chunki u sayyoramiz atrofida aylanib
turadi. Oy yuzasi Yer yuzasida 14 baravar kichikdir.

T harfi— texnologiyani bildiradi. Oy yuzasi, teleskop b ilan garalgandagina
quyidagi savollarga javob toppish topshiriladi.

1.0y va Yer orasidagi masofa taxminan necha kilometrni tashkil etadi

2.0yda suv va havo bormi?

3.0 y nima bilan yerdan farq qiladi?

4.0ydagi tog‘lar va dengioyning modelini yasash topshiriladi.

E harfi —muhandislikni bildiradi. O‘quvchilarga qog‘oz va loy,plastilindan
oyninhg modelini yasash topshiriladi.

Aharfi— san’atni bildiradi. O‘quvchilar berilgan ma’lumotlar asosida she‘r,
hikoya yozadilar.Daftarlariga oyning rasmini chizish topshiriladi.

M harfi — matematikani bildiradi. Globusning aylanish o‘qini, shimoliy va
janubiy qutublarini hamda ekvatorni o‘lchamlarini matematik nuqtai nazardan
hisob- kitob gilishlari zarur bo‘ladi.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilar boshlang‘ich sinflarda tabiiy fanini
o‘rgana boshlaganlarida dars o‘rgatiladigan dastlabki mavzularga qiziqish
ko‘rsatadilar, o‘qituvchining savollarini muhokama qgilishda faol ishtirok etadilar.
STEAM kundalik hayotning ilmiy tadqiqot, texnika taraqqiyoti va iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishini ta‘minlashda maktab,jamoatchilikni jalb qilib, ilmiy
savodxonlik, raqobatbardoshlikni targ‘ib qilishga qaratilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. B.X.Xodjayev «Umumiy pedagogika nazriyasi va amaliyoti» -T., 2017
«Pedagogik texnikay.

2. B.X.Xodjayev «Umumiy pedagogika nazriyasi va amaliyoti» -T.,2017
«Pedagogik mahorat haqida tushunchay.

3. R.Shomahmudova «Umumiy pedagogika» -T.,2017

4. https://scratch.mit.edu/

5.https:// cybernetika.ru/article/n/ta’lim-metodlari - va- vositalari.

[ 2025yil, 2-son




12 T4 ]

UZLUKSIZ TA’LIMDA MA’NAVIYAT VA MA‘RIFAT SOHASINI
YUKSALTIRUVCHI TARG‘IBOTLAR

M.Z.HAMDAMOVA,

p.f.n, dotsent, Toshkent viloyati pedagogik mahorat markazi,
«Pedagogika, psixologiya va ta’lim texnologiyalari» kafedrasining
professori

Ushbu ilmiy, siysiy-nazariy va amaliy ahamiyatga ega bo ‘Igan maqola, maktablarda
tarbiyaviy ishlarni olib boruvchi har bir ta’lim tizimida faoliyat olib borayotgan shaxslarga
mo ‘ljallangan bo ‘lib, bu boradagi bilimlarni umumiy o ‘rta ta lim maktablarida, ma naviy-
marifiy tadbirlarni tashkil etishda vatanparvarlik, milliy qadriyatlar asosida
insonparvarlik fazilatlarini rivojlantiruvchi mohirlikni amalga oshiriladi.

Kalit so“zlar: ilmiy, siyosiy, ma naviy, ma'rifiy, vatanparvarlik, insonparvarlik,
milliy qadriyatlar, targ ‘ibot, metod, rivojlantirish.

Jannas cmamos, umeiowas HayyHoe, nOIUMUYecKoe, meopemuiecKoe U npaKkmu-
yeckoe 3HaueHue, npeOHasHaveHa O auy, pabomarowux 6 1060l cucmeme 0o6paz08a-
HUSL, OCYIWEeCMGIISIOUUX 60CHUMAMENbHYIO PAOONTY 6 UIKOIIAX, U 6YOem npumMeHsims nojy-
ueHHble 3HAHUS 8 00UE0OPA308AMENLHBIX CPEOHUX UIKOIAX, OP2AHU3YSL OYXOBHO-NPOCEE-
mumenbcKue Meponpusimus, paseuearoujie 2yMaHuCmuiecKue Kauecmed, OCHOBAHHbLE
Ha nampuomusme u HayuoOHAIbHbIX YEHHOCTSIX.

Kniouesnle cnoea: nayunuiii, nonumuieckuil, 0yxoeHbviil, 00pa3o8amenbHbiil, Nam-
PUOMUBM, 2YMAHUZM, HAYUOHAIbHbLE YCHHOCMU, NPONAZAHOA, MEmOooO, PA36Uumue.

This article, which has scientific, political, theoretical and practical significance, is
intended for individuals working in any educational system who carry out educational
work in schools, and will apply this knowledge in general secondary schools, organizing
spiritual and educational events that develop humanistic virtues based on patriotism and
national values.

Key words: scientific, political, spiritual, educational, patriotism, humanitarianism,
national values, propaganda, method, development.

Yoshlarimizning ma’naviy olamida bo‘shliq vujudga kelmasligi uchun
ularning qalbi va ongida sog‘lom hayot tarzi, milliy va umummilliy qadriyatlarga
hurmat-ehtirom tuyg‘usini bolalik paytidan boshlab shakllantirishimiz zarur.
Bugungi kunda inson ma‘naviyatiga qarshi yo‘naltirilgan, bir qarashda arzimas
bo‘lib tuyuladigan kichkina har ganday xabar ham axborot olamidagi globallashuv
shiddatidan kuch olib, ko‘zga ko‘rinmaydigan, lekin zararini hech narsa bilan
qoplab bo‘lmaydigan ulkan ziyon etkazishi mumkin. Bizning ulug* ajdodlarimiz
oz davrida komil inson hagida butun bir axlogiy mezonlar majmuini, zamonaviy
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tilda aytganda, sharqona axloq kodeksini ishlab chiqqanliklarini eslash o‘rinli,
deb bilaman. Ota-bobolarimizning ongu tafakkurida asrlar, ming yillar davomida
shakllanib, sayqal topgan or-nomus, uyat va andisha, sharmu hayo, ibo va iffat
kabi yuksak axloqiy tuyg‘u va tushunchalar biz tanlagan mavzuning asosiy ma‘no-
mazmunini tashkil etadi, desak, o‘ylaymanki, davlat siyosatining ustuvor
yo‘lanishlariga xos bo‘ladi.

Bugungi kunda ta’lim tizimidagi islohotlarning muammolari pedagog kadrlar
salohiyati bilan bog‘liq. Zamonaviy tashkilotlarda inson resurslarini boshqarish
hal giluvchi rol o‘ynaydi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev
tomonidan mamlakatimizda ta‘lim sohasida maktabgacha ta’limdan tortib oliy
o‘quv yurtlarining sifatiga etibor qaratib, ta‘lim sohasini rivojlantirish bilan bog‘liq
xarajatlar o‘quv yurtlarining moddiy-texnik bazasini yaxshilashga zarur o‘quv
adabiyotlar bilan ta’minlashga va shu bilan birga jahon andozalariga mos keluvchi
zamonaviy ta’lim muassasalarini qurishga shuningdek, rivojlangan xorijiy
davlatlarning oliy o‘quv yurtlari filiallarining ochilishi kabi bir qator amaliy ishlar
amalga oshirilmoqda. Bularning barchasi yoshlarning ma’naviy kamolotini
oshirishda va ularning malakali kadrlar bo°lib etishishlarida muhim ahamiyat kasb
etadi. Ma’naviy sohada ma‘naviy qadriyatlarimizni ilm-fan va taraqqiyot yutuqlari
bilan boyitib borish, o‘zligimizni chuqurroq anglash, milliy g‘oya va istiglol
mafkurasi tamoyillarini xalqimizning qalbi va ongiga singdirish, muqaddas dinimiz
va tariximizni soxtalashtirish, ulardan siyosiy maqsadlarda foydalanishlariga yo‘l
go‘ymaslik bu boradagi asosiy vazifalarimizdan biri bo‘ldi.

Hozirgi kunda, ya’ni jamiyat hayotining modernizatsiyalashish sharoitida
jamiyatda ma’naviy sohada quyidagi vazifalarni bajarishimiz lozim:

— yoshlarimizni ma’naviy yangilanish va islohotlar jarayonining faol
ishtirokchisiga aylantirish, ularning kuch va salohiyatini ijtimoiy hamkorlik va
millatlararo totuvlik, diniy bag ‘rikenglik kabi ezgu maqgsadlarga xizmat qildirish,
ma’naviyatning kuch-qudratidan ezgu maqsadlar yo‘lida samarali foydalanish,
ijtimoiy munosabatlarni insoniylik g‘oyalari asosida rivojlantirish;

— turli qarash va fikrga ega bo‘lgan ijtimoiy qatlamlar, siyosiy kuch va
harakatlarning o‘ziga xos orzu-intilishlarini uyg‘unlashtiruvchi g‘oyalarVatan
ravnagqi, yurt tinchligi, xalq farovonligi barcha yurtdoshlarimiz uchun muqaddas
magsadga aylanishiga erishish, ko‘ppartiyaviylik va plyuralizm tamoyillariga
amalda rioya qilgan holda milliy hamjihatlikni yanada mustahkamlash;

— ota-bobolarimiz dinining gumanistik mohiyatini keng jamoatchilikka
tushuntirish borasidagi ishlarni davom ettirish, din xalqimizning ming yillik tarixi,
bugungi ma’naviy hayotimizning asosi, Alloh doimo qalbimizda, yuragimizda
ekanligining yurtdoshlarimiz ongiga singdirib borish. Buning uchun, avvalo:
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—ommaviy axborot vositalarida milliy ma’naviyatimiz aks etgan turli xil sifatli
hamda qiziqgarli raqobatbardosh ko‘rsatuvlar, seriallar, kino va badiiy filmlar
namoyishini omma e’tiboriga taqdim qilish;

— raqobatbardosh telekanallarni ko‘paytirib, haqiqiy raqobat maydonini
vujudga keltirish;

— internet tizimidan foydalangan holda milliy saytlar ko‘paytirish hamda
yoshlarbop ruknlarni ochish va ular orqali milliy g‘oyalarni singdirib borishni
ta‘minlash;

— jamiyatda ma’naviyatni takomillashtirish imkoniyatlari va istigbollari
mavzuida ilmiy loyihalar joriy etish hamda qonun ustuvorligini ta’minlash zarurdir.
Ma’naviy meros zamonlar o‘tishi bilan 0°z qadrini yo‘qotmaydi, balki sifat jihatdan
yangi ahamiyat kasb etadi. Ma‘naviy meros kishilar ongiga, ichki dunyosiga, his-
tuyg‘usiga ta’sir etib, ular ongini boyitadi, axloqodobini ezgulik sari etaklaydi.
Shu nuqtai nazardan XXI asrda davlatimizning ravnaqi, uning kuchi hamda
salohiyati ko‘p jihatdan xalq ma’naviyatining yuksakligi va pokligiga, yoshlarimiz-
ning intellektual savodxonligiga, ular ongida va qalbida milliy g‘oyaning shakllan-
ganligiga bog‘liqdir.

Buyuk alloma Ibn Sino ham ta’lim-tarbiya va axloqqa oid «Tadbir almanozil»,
«Risola fi ilm al-axlog», «Risola fi al-ahd», «Risola fi tazkiyai an-nafsy, «Siyosat
al-badany, «Kitob al-ansof» kabi asarlar yaratgan. Ibn Sinoning fikricha, bola
tarbiyasi bilan, avvalo, oila, ota-ona shug‘ullanmog‘i lozim. «Bola axloqi
shakllanishida, — deydi u, — er-xotinning bir-biriga bo‘lgan munosabati muhim
o‘rin tutadi. Buning uchun oila a‘zolarining har biriga ma‘lum vazifalar yuklatilgan
bo‘lishi kerak».

Ibn Sino deydi: «...agar yomon xulq odatga kirib qolsa, u mijoz buzilishini
keltirib chiqaradi. Masalan, g‘azab kuchli qizdiradi, qayg‘u kuchli ozdiradi,
hafsalasizlik nafsoniy quvvatni bo‘shashtirib, mijozni balg‘amlikka moyil giladi.
Xulgning mo‘tadilligi natijasida, ham nafas, ham badan sog‘lom bo‘ladi»[3]. Ibn
Sino axloqqa oid ko‘plab muammolarni odamning ruhiy holati va ma’naviy
xossalarining his-hayajonli paydo bo‘lishi asosida talqin etadi. Fitrat mazkur
asarining ikkinchi qismida farzand tarbiyasi haqida yozadi. «Oiladagi eng og‘ir
vazifa bola tug‘ilgandan keyingi farzand tarbiyasidir... Bani Odamning siyosiy,
diniy, ijtimoiy inqiloblarining asosi ana shu ikki so‘z — «bola tarbiyasi»ndan iborat
birikmaga bog‘liq. Buxalqning harakat qilishi, davlatmand bo‘lishi, baxtli bo‘lib
izzat-hurmat topishi, jahongir bo‘lishi, zaif bo‘lib xorlikka tushishi, faqirlik jomasini
kiyib, baxtsizlik yukini tortib, e‘tibordan qolishi, 0‘zgalarga tobe, qul va asir bolishi,
bolalikdan oz ota-onalaridan olgan tarbiyalariga bog‘lig»,[4] - deydi.

Abdulla Avloniy hamta’lim-tarbiga oid ilg‘or qarashlarni ilgari surgan. Uning
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ilmiy merosi boy bo‘lib, «Birinchi muallimy, «Ikkinchi muallimy, «Turkiy guliston
yoxud axlogy, «Maktab gulistoni» kabi asarlarida "aqllining bolasi aqlli, ahmoqning
bolasi ahmoq» kabi aqidalarga qarshi chiqadi va tarbiyaning hal qiluvchi
ahamiyatini alohida ta’kidlaydi. Avloniy tarbiyani shunday tushuntiradi:
«Tarbiya», «pedago‘giya», ya’'ni bola tarbiyasining fani demakdur... Bolani
salomati va saodati uchun yaxshi tarbiya qilmak, tanini pok tutmak, yosh vaqtidan
maslakni tuzatmak, yaxshi xulqlarni o‘rgatmak, yomon xulqlardan asrab
o‘sdurmakdur»[5] . Uning fikricha, tarbiya bola tug‘ilgan kundan boshlanadi va
umrining oxiriga qadar davom etadi. Tarbiya ikki bosqichdan — oila va maktab
tarbiyasidan tashkil topadi. Oilada to‘g ri yo‘lga qo‘yilgan tarbiya maktab uchun
katta madaddir va, aksincha, oilada tegishli tarbiya ishlari olib borilmasa, bu hol
maktabning ta’lim tarbiya ishini juda giyinlashtirib qo‘yadi. Avloniy tarbiyaga
oid qarashlarida tarbiyani uch asosiy ko ‘rinishga — badan tarbiyasi, fikr tarbiyasi
va axloq tarbiyasiga bo‘ladi hamda ular o‘rtasida uzviy birlik bo‘lishi zarurligini
ugqtiradi.

Xalq tarbiyasi an‘analarida so‘zdan emas, ko ‘proq, namuna va harakatlardan
foydalanganligi haqida rus etnografi S.P.Polyakov ham ma’lumot beradi[6] . Jazo
usullari tanbeh, urishish, kaltakdan esa juda kam foydalanilgan. Lekin, keyingi
yillarda ota-onalarning jazo usullardan ko‘proq foydalanish tendensiyasi ko‘zga
tashlanmoqda. M.Midning fikricha, taqlid o‘yin, o‘qish va mehnat orqali
shakllanadi. Bu jarayon boshgalar rolini qabul qilish, ularga o“xshashga intilishning
ko‘rinishidir[7]. Taqlid bolaning yoshiga, idrokiga bog‘liq ravishda ongli yoki
ongsiz tarzda yuz berishi mumkin. Bola go‘dak yoshida kattalarga ko‘r-ko‘rona
taqlid giladi. Fransuz olimi E.Dyurkgeymning fikricha, bola taglid qilish qobiliyati
bilan tug‘iladi, o‘smir yoshiga etganda esa taqlid qilish fagat tanlov asosidagina
amalga oshadigan jarayon bo‘lib, ijtimoiy tajribani keng ma’noda egallay boshlashi,
natijada bolaning xarakteri, temperamenti, qizigishlari ham shakllanadi.

Demak, bola o‘sgan sari, taqlid jarayoni mazmunan o‘zgaradi va ongli xarakter
kasb etadi[8] . Uning fikricha, kattalarga taqlid qilish asosida bolalarning axloq
sohasidagi ijobiy fikrlari mustahkamlanishi yoki, aksincha, ularda tajovuzkorona
xislatlar ham rivojlanishi mumkin. Xulosa sifatida aytish mumkinki, o‘zbeklarda
oilaviy tarbiya an’analari 0‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, eng avvalo, tarbiya
vositasida bolalarga ota-onalarning ota-onalik, qon-qarindoshlik xislatlari, milliy
ma‘naviy fazilatlar singdiriladi. Shu orqali bola 0°z ota-onalarining farzandlariga
bo‘lgan mehr-muhabbatini, oila va jamiyat oldidagi burch mas‘uliyatini, bola
tarbiyasidagi tajribalarini o‘zlashtiradi.

Xulosa va taklif. Yoshlarning siyosiy-huquqiy madaniyatini shakllantirishda
biz, avvalo, o‘quvchi yoshlarimizni shu muqaddas zaminda tug‘ilganliklaridan,
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yashayotganliklaridan, dunyo e’tirof etgan buyuk allomalar Xorazmiy, Farg‘oniy,
Ismoil al-Buxoriy vaTermiziy, Abu Nasr Forobiy, Abu Ali ibn Sino, Abu Rayhon
Beruniy, Alisher Navoiy davomchilari ekanliklaridan faxrlanish hissini shakllantira
olishimiz zarur. Agar yoshlarda ushbu tuyg‘uni uyg‘ota bilsak, ularning xatti-
harakatlarida, ongu fikrida davlatimizni har tomonlama taraqqiy ettirishga mas’ul
ekanliklari bilan bog‘liq kayfiyat yuzaga keladi. Jamiyat ma’naviyatini yanada
yuksaltirishda mustaqil fikrlay oladigan, iymon-irodasi, e’tiqodi mustahkam,
shaxsiy manfaatlarini mamlakat va xalq manfaatlari bilan uyg‘unlashtiradigan,
erkin, har jihatdan barkamol insonlarni tarbiyalash har bir pedagogning eng asosiy
magqgsadi bo‘lmog‘i lozim.

Globallashib borayotgan bugungi dunyoda axborot xavfsizligining oldini
olish eng dolzarb masalalardan biriga aylanmoqda, shuning bilan birga o‘quvchi
yoshlarimizni ana shu axborot xavfsizligidan asrash esa nafakat ota-onalardan,
balki ta’lim tizimi xodimlaridan kuchli e’tibor va mas‘uliyatni talab etmoqda. Yon
atrofda sodir bo‘layotgan voqealarni diqqat bilan kuzatar ekanmiz, jahondagi
barcha vogqelikni yaratuvchisi sifatida ma‘naviyat va axlogning birlamchi omil
ekanligini his qilish qiyin emas.
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UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA AL-HAKIM AT-TERMIZIYNING
MA’NAVIY-AXLOQIY QARASHLARIDAN FOYDALANISH
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Magqolada al-Hakim at-Termiziyning faoliyati, asarlarining mazmuni va tarbiyaviy
ahamiyatiyoritilgan. Shuningdek, alloma asarlarining mazmuni pedagogik jihatdan ilmiy
tahlil qilinib, uzluksiz ta‘lim tizimida o ‘quvchilarni ma naviy-axloqiy tarbiyalash
imkoniyatlari tasniflangan.

Kalit so‘zlar: ma’naviyat, axloq, ma ‘rifatparvarlik, insoniy fazilatlar, yolg ‘on,
g ‘iybat, chaqimchilik, qasam, tushkunlik, arazlamaslik.

The article covers the activities of al-Hakim at-Termizi, the content of his works and
their educational significance. Also, the content of the scholar's works is scientifically
analyzed from a pedagogical perspective, and the possibilities of spiritual and moral
education of students in the continuous education system are classified.

Key words: spirituality, morality, enlightenment, human qualities, lies, gossip, slander,
oath, depression, non-satisfaction.

B cmamve ocsewyaemcs oeamenviocms anv-Xaxuma am-Tepmusu, cooeporcarue e2o
mpyooe u ux eocnumamenvhoe 3Hadenue. Taxice HAYYHO anANUSUPYEMCs cOOepIIcaue
Mpyoos YHeHo2o ¢ Nedazo2uteckoll MoYKU 3penus, KIACCUQUYUPYIOMCs 603MOHCHOCHIU
0YX0BHO-HPABCMBEHHO20 BOCNUMANUA Y HAWUXCA 8 CLICeMe HeNpPepbIEHO20 0OPA308aHUAL.

Knrouesnle cnosa: oyxosrnocme, HpagcmeeHHOCMb, poceeujeHie, YenogeyecKie
Kawecmea, 102iCb, CNemHuU, Klegemd, Kisimed, 0enpeccusl, Hey0081emeopeHHOCHTb.

Ko‘hna Termiz shahri dunyo tamadduniga mashhur olimlarni voyaga
yetkazgan ma’rifatparvarlik o‘cog‘i hisoblanadi. Bu zamindan jahon ilm-faniga ulkan
hissa qo‘shgan benazir allomalar, tengsiz adib va shoirlar yetishib chiqqan. Jumladan,
islom dini teran g*oyalarining mumtoz targ‘ibotchilari al-Hakim at-Termiziy, Abu
Bakr Varroq Termiziy, Muhammad ibn Homid Termiziy, musulmon olamida e’tirofini
topgan «Sihoh sitta» (Olti hadis kitobi)ning mualliflaridan biri Imom Abu Iso at-
Termiziy shular jumlasidan. Abu Abdulloh Muhammad ibn Ali ibn Hasan ibn Bishir
ibn Horun Hakim at-Termiziy ko ‘hna Termiz shahrida dunyoga keldi. U yoshligidan
oilada Payg‘ambarimiz hadislarini tinglab, yoshlikdan ilmul-osor (hadis ilmi)ni hamda
ilmul-roy (hanafiy figh)ni o‘rgandi. Oiladagi ana shunday ilmga chanqoq muhiti, al-
Hakim at-Termiziyni Buxoro, Samarqand, Marv, Nishopur hamda Sharqning Ray,
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Hamadon, Bag‘dod, Basra, Samara, Kufa, Makka, Madina va yana ko‘plab boshqa
shaharlarga chorlaydi. Alloma bu shaharlarning ilm ahli bilan tanishdi, ular bilan
qizg‘in suhbatlar qurdi, ulardan fan sirlarini o‘rgandi va mashhur olimlar bilan bahsu
munozaralarda ishtirok etdi. Alloma merosini o‘rganish jarayonida alohida bir
xususiyat namoyon bo‘ladiki, u ham bo‘lsa, uning asarlaridagi ma’lumotlar xilma-
xilligi, mazmunan boyligi va allomaning madaniy — ma’rifiy salohiyatining keng
ko‘lamligidir. Al-Hakim at-Termiziyga xos bo‘lgan bu ajoyib iste’dod unga
zamondosh olimlardan birortasida ham bo‘lmay, o‘sha davr ilm-fani va ma‘rifati
taraqqiyotining barcha jihatlarini o‘zida mujassam qilgan edi [1;1].

Al-Hakim at-Termiziy asarlarining bosh g‘oyasi shaxsni ilmli, ma‘rifatli
bo‘lishi. IImni nur, shu nur—ilm insonni Alloh vasli tomon yo ‘naltirishini ta‘kidlaydi
[2;2]. Xususan, alloma asarlarida «Ma’rifat al-ilm billoh», ya’ni «Allohni bilim
bilan tanish» g*oyasini ilgari suradi. Tasavvuf'ta’limoticha, imon va ilm mushtarak
tushunchalar, imon — Alloh ilmi, hatto dastlab, islom so‘zi ilmni anglatgan. Qalb
ganchalar gunohdan poklansa, ilm shu qadar munavvvar va mukammal bo‘lishini
ta’kidlab, «Kitob al-aql va-I-havo»(«Aql va havoyilik haqgida kitoby) asarida:
«Allohni anglashda qalb bilan tasdiqlash va til bilan iqror bo‘lish lozim»ligini
qayd etgan [3; 14.].

Al-Hakim at-Termiziyning yo‘li ilm, ma’rifat yo‘li bo‘lib, asarlarining bosh
g‘oyasi ham shaxsni ilmli, ma‘rifatli bo‘lishidir. Uning kitobi va risolalarining
ko‘pchiligi tasavvufilmiga oid bo‘lib, ular mutasavvuflarning eng katta va salmoqli
kitoblaridan, deb e‘tirof qilinadi. Jumladan «Qaytarilgan amallar» («al-Manhiyot»)
nomli asari xuddi shunday asarlardan biridir. Asarning bizgacha yetib kelgan ikki
go‘lyozma nusxasi hagida ma’lumotga egamiz. Birinchisi, Ali ibn Sulaymon ibn
Ahmad ibn Sulaymon al-Muroliy al-Andalusiy tomonidan 1139-yili ko‘chirilgan
nusxa bo‘lib, u Frantsiyada Parij milliy kutubxonasida 5018/XII ragam ostida
saqlanadi. Ikkinchisi, Turkiyada dastlab Sulaymoniya kutubxonasining As’ad
Afandi fondida 1479 tartib ragami ostida saglangan qo‘lyozma nusxa. Hozirgi
kunda u Avqof muzeyida 2032 raqami ostida saqlanmoqda. Ushbu asar
Muhammad Usmon Xusht tomonidan 1985-yilda Misrda «Maktabat al-Qur‘an»
nashriyotida chop etilgan. Aynan shu yilda tadqiqotchi Abu Hojar Muhammad
Sa‘id ibn Baysuniy Zag‘lul tomonidan ham Livanda, Bayrutda «Dar al-kutub al-
ilmiyya» nashriyotida chop etilgan [4;35.]. Asarning arab tilidan o‘zbek tiliga
tarjimasi 2019-yil Mas’udxon Ismoilov tomonidan amalga oshirilgan. Ushbu
asarning mavzusi, islomiy axloq, insoniy fazilatlar va ijtimoiy odob masalalari
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hisoblanadi. Alloma mazkur masalalar tadqiqi va talqinida uning irsiy, atrof muhit
va inson tabiati bilan bog‘liq ilmiy asoslari tomonidan emas, balki Payg‘ambar
(alayhissalom)ning sunnatlariga alogador va hadislarda bayon etilgan jihatlari
nuqtai nazaridan yondashilgan. Asarda musulmon kishini katta-kichik gunoh,
makruh ishlardan, xato va kamchiliklardan gaytaruvchi hadislar tanlab olinib
sharhlashga asosiy e’tibor qaratilgan. Mazkur hadislarga nazar tashlab, Rasululloh
(sollallohu alayhi va sallam)dan sahobalar tomonidan rivoyat gilgan hadislarga
e‘tibor qaratsak, u zot qaytargan narsalar turli tumanligi bilan ahamiyatlidir. Ularning
ayrimlari odob-axloq yuzasidan, ba‘zilari esa harom bo‘lganligi sababidan
qaytarilgan. Qur‘oni Karimning Hashr surasi 7-oyatida: «Payg‘ambar sizlarga
keltirgan narsani olinglar, u sizlarni qaytargan narsadan qaytinglar!» [5;385.] —
deb ta’kidlangan.

Ushbu jadvalda allomaning «Qaytarilgan amallar («al-Manhiyot») asari
tahlil qilinib inson tarbiyasida muhim hisoblangan fazilatlar guruhlandi. Shu nugtai
nazardan ularning qisqacha mazmunini e’tiboringizga havola gilmoqchimiz.
Jumladan: Yolg‘on gapirishdan gaytardilar. Yolg‘on gapirish insonga tuhmat va
buhton qilish hisoblanadi. Agar yolg*on gapirish ruxsat etilganda, biron bir xabarga
nisbatan qalblarda ishonch bo‘lmagan bo‘lar edi. So‘zlovchi gapiraveradi, galb
esa uning gapiga ishonib xotirjam bo ‘Imasdi. Chunki u inson to‘g‘ri gapirayaptimi,
aladayaptimi bilolmas edi. Yolg‘on gapirish ta’qiqlangach, rostgo‘ylik ravshan
bo‘ldi. Qalblar esa so‘zlovchilarning xabarlaridan xotirjam bo‘ldi. Kimning yolg‘oni
namoyon bo‘lsa, sharmanda bo‘ladi ishonch pardasi yirtiladi, xor-zor bo‘ladi.
Shu sababli yolg‘ondan saqlanish hukmi joriy bo‘lgach, qalblar ham xabar
beruvchilarning gaplaridan xotirjam bo‘la boshladi.

G‘iybatdan va g‘iybatga quloq solishdan qaytardilar. G‘iybat insonning
obro‘sini to‘kishdir. Holbuki, bir insonning obro ‘sini saqlash barcha insonlarning
zimmasida. Chunki dinimizda insonning qoni, moli, obro‘sini to‘kish harom qilingan.
Aynigsa, gapga quloq tutgan kimsa g‘iybatchiga sherik hisoblanadi. Bu narsa
katta buzg‘unchilikka olib boruvchi va yomonliklarning barchasiga yetaklovchi
ishdir. Shuning uchun Payg‘ambar (alayhissalom): «G‘iybatchi jannatga
kirmaydi», — dedilar. Chunki, g‘iybatchi shaytonning bir askari, josusidir. U
buzg‘unchilik qilib, bir muhabbatli jamoani tarqatib yuborishga qodir.

Gap tashib chaqgimchilik gilishdan va unga quloq solishdan qaytardilar.
Chaqimchilik bu bir insonda bor bo‘lgan kamchiligini uni boshqa bir odamga
yetkazishidir. Ya’ni bu insonlar o‘rtasida nifoq va adovatni paydo qilishdir. U

[ 2025yil, 2-son @




12 T4 ]

odamlar o‘rtasida bog‘lab qo‘ygan rishtaga tajovuz qilib, uni tugunga aylantirib,
ular o‘rtasida nafrat va yomonliklarni yuzaga kelishida sabchi bo‘ladi.

Yolg‘on qasam ichishdan gaytardilar. Hadisu sharifda: kimki achchiq yolg‘on
bilan gqasam ichsa, bu ishi bilan kishining obro‘sini to‘ksa, Alloh taologa
yo‘ligganda unga g‘azab qilgan holatda bo‘ladi, — deb ta‘kidlanadi.

Tushkunlikdan qaytardilar. Tushkunlik mohiyatan Allohning hukmlari va
taqdiridan qochishdir. Vaholanki, bo‘lishi taqdir qgilingan narsa inson qaerga qochsa
ham ergashib boraveradi. Demak, undan qochuvchi yomon odam hisoblanib,
g‘azabga qoladi.

O‘yinlarda va botil ishlar vaqtida hozir bo‘lishdan qaytardilar. Inson behuda
ishlar uchun yaralmagan. Agar u bekorchi ishlar bilan shug‘ullansa, o‘ziga ham,
birovga ham foydasi yo‘q ishlar bilan mashg‘ul bo‘lsa, ertaga u hasratu nadomatda
bo‘ladi, o‘tkazib qo‘ygan har bir vaqti umri uchun achinadi. Yoki buning aksi.
Agar inson dunyo va oxirat ishlarini har tomonlama o‘ylab qilsa uning foydasiga
bo‘ladi. Zarariga bo‘Imaydi bunday ishning savobi doimiydir.

Tishlarni orasini ochishdan qaytardilar. Bu ishlar musladir. Musla— biron bir
ishni Yaratguvchiga o‘xshab qilishga urinish va o‘zini unga o‘xshatmoqlik
hisoblanadi. Zero, oldin bo‘lmagan narsani yasash va yaratish Yaratguvchining
ishidir. Demak tishlarning orasini ochish temir bilan muolaja gilinadigan ish bo‘lib
tishlarning orasini alohida-alohida qilishdir. Bunda tishlar orasida ochiq qoldiriladi.
Bu ishni gilgan odam Alloh yaratgan holatni o‘zgartirgan bo‘ladi.

Xol qazishdan qaytardilar. Xol qazish —igna bilan qo‘lga yozish yoki surat
chizib, ko‘k rang bilan bo‘yashdir. Odam tanasida xuddi tug‘ma yaratilgan kabi iz
qolishi uchun igna sanchib chiqiladi. Bularning hammasi kalondimog‘lik,
manmanlik bilan nafsi havoga va shaytonga ergashishdir.

Kishini chap qo‘li bilan taom yeyishdan qaytardilar. Chunki chap qo‘l
shaytonga xosdir. O‘ng qo‘l esa farishtalarga xosdir. Shu sababli yeyish, ichish,
kiyish, biror narsani oldi berdi qilish kabilarning hammasi 0‘ng qo‘l bilan qilinishi
lozim. Ammo bir narsani rad qilish, biron-bir ozor zararlarni, kirlarni ketkazish esa
chap qo‘1 bilan bo‘lishi kerak.

Arazlashib yurishni man gildilar. Rasululloh (sollallohu alayhi va sallam):
«Kimki bu ishni qilishga majbur bo‘lib qolsa, aslo uch kundan ko‘pga birodarini
tark qilmasin. Birodaridan arazlashgan holda vafot etgan kishiga do‘zaxning eng
birichi talabgoridir», — dedilar. Arazlashib yurishda haqorat qilish va xorlash bor.
Chunki bunda ison salomlashmay qo‘yadi, yaxshi gapirishni to‘xtatadi. Bu esa
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ison o ‘zining do ‘st birodarini dushman bilib, yomon ko‘rib, undan yuz o‘girishiga
olib keladi. Ammo shu ish bilan odob berish zarurati tug‘ilsa, hadisda
ta‘kidlanganidek fagat uch kunga ruxsat beriladi. Undan o‘tib ketmasligi lozim!
Shu o‘rinda biz man etilgan narsalarni ikki qismga ajratilishini bildik. Birinchisi
odob berish— «nahyi ta‘dib» va ikkinchisi esa harom bo‘lganligi sababli qaytarilgan
— «nahyi tahrim» narsalardir. Kimki odobni tark qilsa darajasi pasayadi, kimki
haromga qo‘l ursa halokatga uchraydi [6;256.].

O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar
strategiyasida belgilangan vazifalar asosida uzluksiz ta’lim tizimini yanada
takomillashtirish yo‘lini davom ettirish va sifatli ta’lim xizmatlari imkoniyatlarini
oshirish, jumladan jismonan sog‘lom, ruhan va aqlan rivojlangan, mustaqil
fikrlaydigan, Vatanga sodiq, qat’iy hayotiy nuqtai nazarga ega yoshlarni
tarbiyalash muhim ahamiyatga ega. Bu borada xalqimizning intellektual boy ilmiy
merosi va umumbashariy qadriyatlari asosida milliy madaniyat, igtisodiyot, fan,
texnika va texnologiyalarning yutuqlari asosida kadrlar tayyorlashning samarali
tizimini shakllantirish hamda ana shu maqsadga xizmat qiluvchi allomalar asarlari
vositasida talabalarda ma‘rifatparvarlik fazilatlarini rivojlantirish texnologiyalarini
takomillashtirish zaruratini taqozo etadi [7;25.]. Shu sababli ajdodlar ilmiy merosini
o‘rganish asosida yoshlarni ilmli bo‘lishga yo‘naltirish, ularda yuqorida
ta’kidlangan sifatlar asosida ma’rifatparvarlikni rivojlantirish o‘quvchi-talabalar-
ning ijodiy fikrlash va tafakkur qilishlariga asos bo‘ladi. Shuning uchun ham
uzluksiz ta’lim tizimining barcha bosqichlarida allomalarimizning bebaho merosini
o‘rganib, asarlarini tahlil gilish lozim. Buning uchun uzluksiz ta’lim tizimida dars
va darsdan tashqari tarbiyaviy mashg‘ulotlarda al-Hakim at-Termiziy merosidan
foydalanish magsadga muvofiq[8;4.]. Olib borilgan ilmiy tadqiqotimiz natijasida
Al-Hakim at-Termiziyning «Qaytarilgan amallar (al-Manhiyyot)» asari tahlil gilindi.
Shu magsadda, uzluksiz ta’lim tizimida alloma ma’naviy-axloqiy qarashlaridan
foydalanish bo‘yicha quyidagi taklif va tavsiyalarni bermoqchimiz:

— birinchidan, oilada olib borilayotgan ilk tarbiya jarayonida allomaning
ma’rifatparvarlik fazilatlari haqidagi qarashlari ota-onalar tomonidan ta’kidlanib,
odatlantirib boriladi. Natijada, farzandlarining ongida yaxshi fazilatlar shakllanadi;

— ikkinchidan, maktabgacha ta’lim muassasalarida olib borilayotgan
mashg ‘ulotlar jarayonida allomaning hikmatli so‘zlari tanishtirilib boriladi. Natijada,
insonparvarlik fazilatlar rivojlantiriladi;

—uchinchidan, umumiy o‘rta ta’lim maktabi o‘quvchilarida dars va darsdan
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tashqari tarbiyaviy mashg‘ulotlarda alloma hayoti va ilmiy faoliyati o‘rganiladi va
asaridan namunalar keltirilib, fazilatlar tahlil gilinadi. Natijada, o‘quvchilar
allomaning hayoti va faoliyatini chuqur o‘rganib, ushbu asarining tub mazmuni
va mohiyatini anglab, fazilatlar takomillashtiriladi;

— to‘rtinchidan, oliy ta’lim muassasalari talabalarida audutoriya va
audutoriyadan tashqari tashkil etiladigan tarbiyaviy mashg‘ulotlar jarayonida alloma
ma-naviy-axloqiy qarashlari tahlil gilinadi va mustaqil topshiriqlar asosida
o‘rganiladi. Natijada, talabalar ilm egallashda ularning yo‘lidan borishga intiladilar
vakasbiy faoliyatlarida allomalar merosidan foydalanish ko ‘nikmasiga ega bo‘ladilar.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash lozimki, tarbiyaviy mashg‘ulotlarda allomaning
ma’naviy-axloqiy qarashlari, ibratli hikmatlaridan samarali foydalanish, o‘quvchi-
talabalar ma’naviy merosimizning bebaho ekanligini bilishga, ulardan
g‘ururlanishga, asarlarini o‘rganib, amaliy tajriba faoliyatlarida tadbiq qilib,
ularning munosib davomchilari ekanliklarini his gilishga xizmat giladi.
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MA’NAVIY TARBIYA
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SIFATLI TA’LIMNING MUHIM MEZONI

R.JUMANIYOZOV,
O'zbekiston Yozuvchilar va
jurnalistlar uyushmalari a’zosi, f.f.n, professor

Ushbu maqolada ta’lim sifatini oshirishga daxldor masalalar, xususan, pedagog
mahoratining muhim girrasi bo ‘Igan kommunikativ kompetentlik, nutq madaniyati va
notiqlik san‘ati hagida fikr va mulohazalar yuritilgan. Shuningdek, ta’limning kaliti
nutq, tarbiyaning kaliti xulg ekani asoslangan.

Kalit so Zlar: Ritorika, voizlik, nutq mahorati, til taktikasi, teran tafakkur teranligi,
akademik nutq, va’z, da’vat, jang san’ati, strategiya, kommunikativiik, ritor, mulohaza,
voiz, Ishingvistik kompetensiya, ta sirchan mexanizm.

B cmamve paccmampusaromes sonpocui, césazanmvie ¢ nogvluieHUeM Kaiecmed
00pazoeanus, 8 YaCMHOCU, KOMMYHUKAMUBHAS KOMNEMEHMHOCMb, KYIbMypad pedl,
0pPamopcKoe UCKyccmeo, Komopule AGNAIOMCA 8ANHCHLIMU ACNEKMamu nedazoeuyecKo-
20 macmepcmaa. Taxce 00weu38ecmno, 4mo Kio4om K 00pa3o8anuro A6iAemcs pey,
a Ko4oM K 60CRUMAHUIO - Xapakmep.

Kniouegwie cnosa: Pumopuxa, nponogedosanue, peuesule HABbIKU, A3bIKOBAS MAK-
muKa, 2yOuHa MoiCiu, AKA0eMUYeCKdsl peib, NPonoeeds, NPU3ble, Ooesble UCKYCCMEd,
cmpamezust, KOMMYHUKAYUSA, PUMOPUKA, PACCYHCOEHUe, NPONOBEOHUK, A3bIKOBAS KOM-
nemenmnocmy, IQ@HeKmueHbLIL MEXAHUIM.

This article discusses issues related to improving the quality of education, in particular,
communicative competence, speech culture and oratory, which are important aspects of
pedagogical skills. It is also based on the fact that speech is the key to education, and
character is the key to upbringing.

Key words: Rhetoric, preaching, speech skills, language tactics, depth of thought,
academic speech, sermon, invitation, martial arts, strategy, communicativeness, rhetoric,
reasoning, preacher, linguistic competence, effective mechanism.

Davlatimiz rahbari respublikamiz bo‘ylab gaysi korxona, qaysi tashkilotda
bo‘Imasin, mutassadilar bilan uchrashmasin, albatta uchta so‘zni takrorlashlari
vatalab etishlari bejiz emas. Bular —sifat, samara va natijadorlik. Har bir gilingan
harakatning natijasi, samarasi sifatga bog‘ligligi ayon. Demak Prezident o°zlari
qayta-qayta e’tirof etgani kabi «Najot ta’limda, najot bilimda, najot ilmda». Shunday
ekan, jamiyatni, xalqni ulug® magsadlar sari olg‘a boshlashning birdan bir yo‘li —
yosh avlodga berilayotgan ta’lim — tarbiyaning sifati bilan chambarchas bog‘liq.
Shuning uchun ham «Ta‘lim sifatini oshirish — Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining
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yakkayu yagona to‘g‘ri yo‘lidir» — deganlari bejiz emas.

Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida o‘tgan yili (2023) yangi o‘quv
yili arafasida maktab ta’limidagi masalalarni muhokama qilish va ustuvor
vazifalarni belgilab olish yuzasidan o‘tkazilgan videoselektor yig‘ilishi ham
mohiyat e‘tibori bilan ahamiyatli bo‘lgan edi.

Shuni e’tirof etish kerakki, «Yangi O°zbekiston maktab ostonasidan
boshla-nadi», degan ezgu g‘oya asosida katta ishlar amalga oshirilganidan,
gisqa muddat mobaynida yuzlab zamonaviy maktablar barpo etilgani,
Prezident maktablari, ijod maktablari, ixtisoslashtirilgan maktablar tarmog‘i
kengaytirilgani, yangi darsliklar va o‘quv qo‘llanmalari yaratilganidan ko‘z
yumib bo‘lmaydi.

Shuningdek, «Muallim va o‘quvchilar uchun sharoitlarni yaxshilash,
ta’lim sifatini oshirishga alohida e’tibor qaratayapmiz», — dedi davlatimiz rahbari
yig‘ilish avvalida.

Ta’limdagi natijadorlik va samara uning sifatiga bog‘liq ekani ayon. Bir
karra ta’lim berish ikki karra ta’lim olish ekanini unutmaslik zarur. Ta’lim
berishning ham o°ziga xos mashaqqati, rohati, muhim usul va uslublari bor.
Bilish boshqa, uni yetkazish va unga amal qilish boshqa. Chunki ilmu amal
birlikda bo‘lmasa, samara haqida gap bo‘lishi mumkin emas. Sifatli ta’lim
masalasi, avvalombor, intellektual salohiyatga ega bo‘lgan, zamonaviy bilim,
texnologiyalar bilan qurollangan, teran tafakkurli, dunyoqarashi keng bo‘lgan
muallimga bog‘liqdir. Bu ayni haqiqat.

O‘qituvchi ko‘p bilimga ega bo‘lsa, axborot texnologiyalarini obdon
o‘rgangan bo‘lsa, hatto, xorij sertifikatlariga ega bo‘lib ko*p tillarni bilsa, hatto,
bo‘yi barobar kitob, monografiya, ilmiy maqolalar yozgan bo‘lsa ham hali bu
ta’limning sifati va samarasi degani emas. Bu masalaning bir tomoni, xolos.
Chunki ta’limning sifatli bo‘lishi uchun jahon miqyosidagi sohaviy yangiliklar
va bilimlarni obdon o‘rganish, hamkorlik rishtalarini bog‘lash, yetuk
mutaxassis, malakali o°qituvchilar tajribasini ommalashtirish badaliga bo‘lishi
asosly magsaddan yiroq emas.

Tasavvur qiling, jamoaga yangi o‘quv yili munosabati bilan osh berish
niyatida taom masalliglarini keltirish uchun bir kishini yollasak va asl dehqon
yetishtirgan mahsulotlardan keltirishini tayinlasak. U barcha masalliglar —
guruch, piyoz, sabzidan tortib yog‘u go‘shtigacha keltirsa, oshpaz uni
tayyorlashga kirishsa, lekin osh xom-xatala bo‘lib qolsa, xo‘sh, kim aybdor?
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Bozorga borib kelganmi, yetishtirgan dehqon-mi, yoki sotganmi? Albatta,
oshpaz aybdor. Demak, uning osh tayyorlash kompetent-ligi, uquvi hali yetarli
emas. Oshpaz hali tajribasi va malakasini oshirishi kerak. Ta’bir joiz bo‘lsa,
oshpazni muallimga qiyos qilsak, keltirilgan masalliglarni o‘quv-uslubiy
qo‘llanma va darsliklarga o‘xshatish mumkin.

O‘qituvchining kommunikativ kompetentlik darajasi yetarli bo‘Imasa,
ya‘ni nutq madaniyati, til imkoniyatlaridan o°rinli va unumli foydalana olmasa,
bosh-gacha aytganda, notiqlik mahorati yetarli bo‘lmasa, albatta, sifatli ta’lim
talabi yuzaga chiqgmaydi. Ishning ko‘zini bilish degan ibora bu borada bejiz
emas. Ish faoliyatimiz, tajriba va kuzatuvlarimizdan shu narsa aniqki,
o‘qituvchilar yetarli bilimga ega, lekin ular, fan mavzuini, olingan bilim,
o‘zlashtirilgan malaka, hosil gilingan ko‘nikmani o‘quvchi yoki talabaning
ongiga singdirish mexanizmini — kommunikativ kompetent-likni, nutq
madaniyatini to‘la va chuqur egallamagan bo‘lishadi. Natijada bu sifatli
ta’limning samarasiga zid bo‘lgan holat sifatida izohlanadi. Yaponiya,
Finlandiyada o‘quvchini qiziqtirish, mantiqiy mushohada yuritishga
chog‘lash ta’lim tizimining jon va qon omiri.

Videoselektorda ta’limning va tarbiyaning o‘rni haqida, ilmning giymati,
muallimning rutbasi haqida e‘tiborga molik mulohazalar bildirildi. Jamiyatga
e’tibor masalasi xalqning ertasi, sifatli ta‘lim bilan bog‘liq degan fikr uqtirildi.
Maktabgacha ta’lim, maktab ta’limi o‘rta-maxsus va oliy ta’lim uzviy
bosqgichma-bosqich tizimli ravishda bo‘lishi, biri-birini to‘ldiradigan,
boyitadigan bo‘lishi kerakligi ma’lum.

Shu o‘rinda aytish kerakki, Prezident oldingi chiqishlarida o‘n yil
davomida o‘qigan o‘quvchi nahotki, ikkita xorijiy tilni bilmaydi, vaholanki,
repetitorga borsa bir yilda o‘rganayapti, demak, bizni ta’lim berishimiz
ko‘ngildagidek emas ekanligini aytib, ko‘pchilik darsliklar eski usulda ekanligi,
bugungi o‘quvchini dunyoqarashiga mos emasligini, jahon andozalariga
moslab tayyorlanmaganligi ham e’tirof etilgandi.

Shuningdek, tilning o‘rni barcha fanlarda, sohalarda muhim ahamiyat
kasb etishini ta’kidlash o‘rinli. O‘tgan yili Prezidentimizning Oliy Majlis va
xalqimizga Murojaatnomasida «Chet tillarni bilish kerak, ammo xalq 0°z ona
tilini bilishga majbur, majbur majbur» — deya kuyunchaklik bilan qayta-qayta
uqtirganlari hamon yodimizda. Shu o‘rinda beixtiyor ma’rifatparvar adib
Is‘hogxon Ibratning ushbu o‘gitlari yodga keladi: «Bizning yoshlar, albatta,
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boshgqa tillarni bilish uchun sa’y-harakat qilsinlar, lekin avval oz ona tilini
ko‘zlariga to‘tiyo qilib, ehtirom ko‘rsatsinlar. Zero, o‘z tiliga sadoqat - bu
vataniy ishdir». Aytish mumkinki, bu vataniy ishgina emas, balki vataniy
ishqdir.

O‘ylab ko‘ring, o‘qituvchi tabiiy fanlardanmi, yoki ijtimoy-siyosiy yoxud
gumanitar fanlardan dars beradimi, albatta, tilning ifoda imkoniyatlarini, nutq
madaniyatini to‘la egallashi shart. Aks holda, fanning, mavzuning mohiyati
ro‘yobga chigmaydi. Fizik qonuniyatlarni ham, kimyoviy reaksiyalarni ham,
geometrik aksioma va teoremalarni ham, matematik sinus — kosinuslarni ham
pedagog qaysi tilda tushuntiradi? Albatta, o‘z ona tilida — davlat tilida
tushuntiradi. Demak, unda chalami? Fan ham, mavzu ham chala bo‘ladi.

Xorijiy tilni o‘rganishga bo‘lgan mehr 0‘z ona tiliga bo‘lgan muhabbatdan
boshlanadi, chunki til muqoyasa etib o‘rganiladi. Onatili chalami, o‘zga tillar
ham chala bo‘lishi aniq. Demak, nutq mahoratiga ega, nutq hususiyatlarini
bilib nutq texnikasiga amal qila oladigan, tili burro, tallafuz me’yori ham tafakkur
darajasi ham aniq va tiniq bo‘lgan murabiylarni darsga jalb etilishi va ularning
ritorik mahoratini oshirish ta‘limning sifati va samarasiga bevosita daxldor
masaladir.

Tarixda Rossiya imperatori Pyotr 1 shu xususda maxsus farmon ham
chigargani ma’lum. «Nutqiy nugsoni bor bo‘lgan muallim garchi bilimli bo‘Isa
ham sinfga qo‘yilmasin, chunki bolalar taglidchi bo‘lishadi, unga ergashishadi».
Har ikki gapida bir «tak», «znachit», «toys» deb turadigan o*qituvchini tinglagan
o‘quvchini g‘ashi kelishi aniq. Ajab emaski, unga «Takov Znachit Toysovich»
deb lagab qo‘yib yuborishsa! Nutqning aniqligi tafakkur va talaffuzning
tiniqligidanligini aslo unutmaslik kerak. Qaysi sohada, qaysi kasbda ishlamaylik,
qaysi fandan dars bermaylik, avvallombor hammamiz nutq madaniyatini, notiglik
san‘atini yaxshi egallagan bo‘lishimiz kerak. Shundagina o‘quvchi bizga
ergashadi, shundagina u bizni fanimizni sevadi. Aks holda, uning bu qulog‘idan
kirib unisidan chiqib ketadi, bundan esa hech qanaga naf yo‘q!

Ta’limning sifatini ta’minlashda notiglik san’atining o‘rni bo‘yicha
yaqinda tajriba o‘tkazib ko‘rdik. O‘zining 32 soatlik o‘quv — amaliy dasturiga
ega bo‘lgan «Notiqlik san’ati akademiyasi» ta’lim muassasasiga 4 nafar
o‘qituvchini chaqirtirdik. Ulardan ikki nafari litsey, ikki nafari kollej
o‘qituvchilari edi. Ularga besh daqiqalik videorolikni qo‘yib berdik va diqqat
bilan ko‘rib-kuzatganlarini gapirib berishni tayinladik. Birinchi o‘qituvchi
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xuddi antennasi yo“q televizorda bijir-bijir tasvir ko‘rgandek taassurot uyg‘otib
mujmal gapirdi, ikkinchisi oq-qora rangli televizorda ko ‘rgandek fikr berdi.
Uchinchisi rangli televizorda ko‘rgandek zavqu shavqli taassurot bergan
bo‘lsa, to‘rtinchisi esa xuddi 3 D, 5 D qilib tashladi.

Shuning uchun ham Uilyam Uort «O‘rtacha o‘qituvchi bayon qiladi,
yaxshi o‘qituvchi tushuntiradi, mashhur o‘qituvchi namoyish qiladi, buyuk
o‘qituvchi esa ilhomlantiradi.» — deb bejiz aytmagan edi. Uchinchi va to‘rtinchi
toifa o‘qituvchilarni tayyorlamas ekanmiz, oldimizga qo‘yilgan magsadlarni,
xususan Uchinchi Renessansni to‘la amalga oshirish mushkul. Biz ta‘lim
tizimining barcha bosqichlarida pedagoglarni lingvistik kompeteniya bo‘yicha
tayyorlashimiz kerak, chunki ta’lim olgan ta’lim bera olganidek,
tarbiyalangangina tarbiyalashi mumkin. O‘qituvchining bilimi, kommunikativ
kompetentligi va notiqlik san’ati ta’limning natijadorligi va samarasi masalasi
eng muhim mezon ekanligini qayd etib vazirliklarga bir necha bor xatlar ham
qildik. Yaqgindagina bu fikr quvvatlandi, O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim,
fan va innovatsiyalar vaziriligi, shaxsan vazirning o‘zlari Ibrohim Yulchievich
Abdurahmonov tomonidan bu masala ma’qullandi.

Barcha ta’lim vazirliklari tizimida professor o‘qituvchilar malakasini
oshirish bo‘yicha maxsus ritorik mahorat, notiqlik san’atini oshirish bo‘yicha
amaliy kurslarning tashkil etilishi maqsadga muvofiq. To‘g‘ri, qisqa muddat
ichida notiq — pedagog bo‘lish qiyin, uning uchun yillar kerak bo‘ladi. Lekin,
o°z ustida ishlash doimiy tarzda bo‘lishi shart.

Shuni ta’kidlash joizki, pedagogning o‘z ustida ishlashi avvalambor, so‘z
ustida ishlashdan boshlanadi. Ta’limning kaliti — nutq bilan, tarbiyaning kaliti
- xulq bilan ekanini anglash muhim. Nutqiy va xulqiy madaniyatga ega bo‘lgan
inson komil, avlod barkamol atalishi o‘rinli. Demak, chinakam notig-o‘qituvchi
0°zi yoqimli, so‘zi yuqumli bo‘lishi, u shunchaki yetkazuvchi emas, balki
o‘tkazuv-chi bo‘lishi kerak. So‘zi bilan yondiruvchi, fikri bilan qondiruvchi
nisbati ham ularga xosu mos libos.

Videoselektorda yuqori sinflarga ayrim fanlarning xususan, kimyo,
biologiya, matematika, fizika, chet tili, ona tili va adabiyot fanlarini
chuqurlashtirib o‘qitilishi masalasining e’tirof etilishi ahamiyatli bo°ldi. Barcha
fanlarni, tabily va gumanitar fanlarni bog‘lovchi vosita pedagogning
kommunikativ kompetentligi hamda nutq madaniyati, notiqlik san’atidir, bu
esma pedagogik mahoratning o‘zagi va o‘zanidir.
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O‘SMIR QIZLARDA MA‘NAVIY DUNYOQARASHNI
SHAKLLANTIRISHDA SINF RAHBARNING O‘RNI

V.T.RAJAPOV,
Qori Niyoziy nomidagi tarbiya pedagogikasi
milliy instituti tadqiqotchisi

Magqolada o ‘smir gizlarni o ‘qitish va tarbiyalash jarayonini qurishning boshlang ‘ich
va asosiy qoidalari ochib berilgan. Bundan tashqari, shaxsgayo ‘naltivilgan yondashuvning
asosiy tamoyillari, tushunchalari shaxsga yo ‘naltirilgan yondashuvning texnologik arsenali
hagida fikr yuritilgan.

Kalit so Zlar. Ma 'naviy dunyoqarashni tarbiyalash samaradorligi, o ‘smir qizlarning
mazkur muammoga yondashuvi, yondashuvning texnologik arsenali, individualligini
shakllantirish, xususiyatlar.

B cmamue packpime 21emenmaphvle npaguaa u OCHO8HbIE NOLOHCEHUA NOCHPO-
eHus npoyecca 0OyYeHuss u 80CnUMaHus 0esouek-noopocmxos. Kpome mozo, Oviiu
paccmompensi OCHO8HbLE NPUHYUNBL, KOHYENYUU TUYHOCHHO-0OPUCHMUPOSAHHOZ0 NOO-
X00a MEXHONO2UHECK UL APCEHAN TUYHOCHHO-0PUEHMUPOBAHHOZ0 NOOX00d.

Knrouesvie cnosa: dpdexmusrnocms socnumanusi 0yX08H020 MUPOBO33PEHUS,
uHmepeca 0eo4eK-noopoCcmKos K npobieme, mexHonocudeckuii Apcenan nooxooa, gop-
MUPOBaHUe UHOUBUOYATILHOCU, NO XAPAKIMED).

The article reveals the initial rules and Basic Rules for the construction of the
process of training and education of teenage girls. In addition, the basic principles,
concepts of the personality-oriented approach were reflected on the technological arsenal
of the personality-oriented approach.

Key words: The effectiveness of the upbringing of a spiritual worldview, the interest
of teenage girls in the problem, the formation of a technological arsenal, individuality of
the approach, characteristic.

Bugungi kunda axloqiy tarbiya bo‘yicha bir paytlar juda faol bo‘lgan ish shakli
—tashviqotjamoasi asta-sekin qayta tiklanmoqda. Ma’rifiy-satirik dasturlar, tanlovlar,
ro‘znomalar, vatanparvarlik qo‘shiglari tanlovlari—bular ma’naviy ma’rifatning bosh
shakllaridir. Bugungi kunda o‘smir gizlarda vatanparvarlik hissini kuchaytirishda sinf
rahbarlarining o‘rni alohida ahamiyat kasb etadi. Sinfda tashkil qilingan to‘garaklar
asosida o‘smir qizlaring o°zlari she’r, matn yozadilar, ssenariylar tuzadilar, kuylaydilar,
ragsga tushadilar, sahna bezaklarini tayyorlaydilar va hokazo. Bu yerda eng qimmatlisi
—samaradorlik: ijtimoiy tajriba shakllanadi, jamoa bo‘lib ishlash, hayotiy qiyinchiliklami
yengib o‘tishga ichki tayyorgarlik mexanizmlari ishlab chiqiladi.
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Sinfjamoasida tashkil etiladigan va o‘tkaziladigan tarbiyaviy ishlarning katta
tizimi o‘smir qizlarni tarbiyalash dasturi asosida quriladi.

Sinfrahbari uchun o‘quv yili (yarim yillik) uchun ma’naviy-tarbiyaviy vazifalar
doirasida quyidagi vazifalar belgilab olinadji;

—qo‘yilgan vazifalar doirasida o‘smir qizlarning qiziqishlari va ehtiyojlarini
aniqlanadi;

—qo‘yilgan vazifalarni hal qilishda tarbiyaviy ishlarning asosiy mazmuni va
rolini aniqlanadi;

— o‘smir gizlar shaxsining tarkibiy qismlarini shakllantirishning (ong, xulqg-
atvor va hokazo) hisobga olgan holda tarbiyaviy ishlarni taqsimlanadi;

—ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar rejasi ishlab chigiladi.

Shaxsga yo‘naltirilgan yondashuvning asosiy tushunchalariga, bizning
fikrimizcha, quyidagilarni kiritish mumkin:

—individuallik — inson yoki guruhning takrorlanmas o°ziga xosligi, ulardagi
yakka, o‘ziga xos va umumiy xususiyatlarning noyob birikmasi, bu ularni boshqa
individlar va insoniy jamoalardan ajratib turadi;

— shaxs — doimiy ravishda o‘zgarib turadigan tizimli sifat, individning barqaror
xususiyatlari majmui sifatida namoyon bo‘ladi va insonning ijtimoiy mohiyatini tavsiflaydi;

— 0‘z-0°zini faollashtirgan shaxs — o‘zi bo‘lishga, o‘z imkoniyatlari va
qobiliyatlarini to°liq ochishga intilishni ongli va faol amalga oshiradigan shaxs;

— 0°z-0‘zini ifodalash — individ tomonidan o‘ziga xos bo‘lgan sifatlar va
qobiliyatlarni rivojlantirish va namoyon etish jarayoni va natijasi;

— sub‘ekt — 0‘zini va atrof-muhitni bilish va o‘zgartirishda ongli va ijodiy
faollikka va erkinlikka ega bo‘lgan individ yoki guruh;

— Men-konsepsiya — insonning o‘zi haqidagi ongli va his qiladigan
tasavvurlari tizimi, ular asosida u 0z hayotiy faoliyatini, boshqa odamlar bilan
o°zaro munosabatlarini, 0‘ziga va atrofdagilarga munosabatini quradi;

— tanlov — inson yoki guruh tomonidan o‘z faolligini namoyon etish uchun
ma’lum bir majmuadan eng magbul yechimni tanlash imkoniyatini amalga oshirish;

—pedagogik qo‘llab-quvvatlash — sinfrahbarlarining o ‘smir gizlarga jismoniy
va ruhiy salomatlik, muloqot, o‘qishda muvaffaqiyatli ilgarilash, hayotiy va kasbiy
0°z-0‘zini belgilash bilan bog‘liq individual muammolarini hal qilishda preventiv
va tezkor yordam ko‘rsatish bo“yicha faoliyati.

Ikkinchi tarkibiy gism — o‘smir qizlarni o‘qitish va tarbiyalash jarayonini
qurishning boshlang‘ich qoidalari va asosiy qoidalari.

Shaxsga yo*naltirilgan yondashuvning asosiy tamoyillariga quyidagilar kiradi:

1. O‘zligini namoyon qilish tamoyili. Har bir bolada aqliy, kommunikativ,
badiiy va jismoniy qobiliyatlarini faollashtirishga ehtiyoj mavjud. O‘smir gizlarning
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meni, iqtidor imkoniyatlarini namoyon etish va rivojlantirishga intilishini
rag ‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash muhimdir.

2. O‘ziga xoslik tamoyili. O‘smir qiz va o‘qgituvchi shaxsining o‘zligini
shakllantirish uchun sharoit yaratish ta’lim muassasasining asosiy vazifasidir.
Nafaqat o‘quvchi yoki kattalarning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olish, balki
ularning keyingi rivojlanishiga har tomonlama yordam berish zarur.

3. Subyektlilik tamoyili. O‘smir qizlarga sinfda va maktabda hayotiy
faoliyatning haqiqiy subyekti bo‘lishga yordam berish.

4.Tjodkorlik tamoyili. Osmir qizlarning ijodkorlik qirralarini rivojlantirishga
yordam berish. Ularning iqtidoriga qarab, turli to‘garaklarga yunaltirish.

5. Ishonch va qo‘llab-quvvatlash tamoyili. O ‘smir gizlarning ruhiy-emotsional
holatini tushunish, qo‘llab-quvvatlash.

O‘smir qizlarning menini rivojlantirish:

— Suhbat asosida;

— Ijodkorligini namoyon etishga sharoit yaratish asosida;

— Bellashuvlar, tanlovlar tashkil etib, iqtidorlilarni rag‘batlantirish asosida;

— O‘zi yoqtirgan mashg‘ulotlarga yo‘naltirish asosida.

Bugun tarbiya-ta’lim bilan birga chambarchas boglangan bir sharoitda o‘zmir
qgizlarni ma’nan yetuk va sog‘lom qilib hayotga tayyorlash katta mas’uliyatni
talab giladi. Bumas’liyatli vazifani bajarishda sinf rahbarlarida o‘z kasbiga fidoiylik
talab gilinadi.

Ma’naviy dunyoqarashning shakllanganligini belgilaydigan mezonlar sifatida
axlogiy bilimlar (axlogli bo‘lish nima ekanligini tushunish) — kognitiv daraja; ularga
munosabat (bu bilimlar shaxsning ehtiyojlari va motivlariga aylandimi, uning
qadriyatli yo‘nalishlari va ko‘rsatmalari tizimiga kirdimi) — hissiy daraja; va axloqiy
xulg-atvor (bu munosabatlar shaxs tomonidan aniq xatti-harakatlarda va harakatlarda
ganday darajada amalga oshiriladi) — xulg-atvor darajasi hisoblanishi mumkin.

Hagqiqiy iqtidorli sinf rahbarida o‘smir gizlarning ma’naviy kuchlarini «Sen
uddalaysan!» degan so‘Zlar bilan bo*shashtirish va ochishning ajoyib qobiliyati namoyon
bo‘ladi. Yuqorida aytib o‘tganimizdek, oqituvchining tarbiyalanuvchi shaxsiga hurmati
tarbiyaviy ta’sirlarning ixtiyoriy psixologik qabul qilinishining zarur shartidir.
O‘qituvchining to‘liq fidoyiligi — haqiqiy hamkorlikning o‘ziga xos asosidir. Bundan
tashqari, tajribali sinf rahbari yaxshi kayfiyat, tetik hissiy ohang shaxsning axloqiy
madaniyatining bir qismi ekanligini va sinf jamoasi uchun major ruhi zarurligini biladi.
Chunki o‘zaro hurmat, bir-biriga toqgatlilik, jamoaning har bir a’zosining yaxshi kayfiyati
hagqida g‘amxo‘rlik qilish ham jamoani axloqiy tarbiyalashda muhim ahamiyatga ega.

Tarbiyaviy faoliyatning belgilangan muammolar doirasida o‘smir qgizlarning
bo*sh vaqtini tashkil etish bo‘yicha sinf rahbarining ishi muhim ahamiyatga ega.
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Bo‘sh vaqt faoliyati, birinchi navbatda, oz tabiatiga ko‘ra erkin va bolalar
tomonidan o‘yinning tabiiy jarayoni sifatida qabul qilinadi. Bu mutlaqo ixtiyoriy
faoliyat va bolalarni bo‘sh vaqt bilan shug‘ullanishga majburlab bo‘Imaydi. Ammo
oqilona bo‘sh vaqtga qiziqtirish — bu juda real.

Bo‘sh vaqt faoliyatida o‘smir gizlarning o‘zlari kattalarning tarbiyaviy talablarini
o‘zlariga qo‘yadilar, bu esa bo‘sh vaqtni mazmunli tashkil etish, 0‘z-0°zini tarbiyalash
mashg‘ulotiga aylantiradi. Bo*sh vaqt ko‘plab gizigishlarni amalga oshirish, iqtidorini
sinab ko‘rish, tengdoshlar orasida o°zini tasdiqlash, o‘z shaxsini tan olish.

Bo‘sh vaqt faoliyatida yosh bolalarga xos bo‘lgan «erkinlik refleksi» to‘liq
namoyon bo‘ladi. Kattalar va bolalar o‘rtasida pedagogik maqsadga muvofiq
o‘zaro ta’sir paydo bo‘ladi: majburlash o‘rniga — ilhomlantirish; ota-onalar, sinf
rahbarlari tomonidan zo ‘ravonlikning yo‘qligi; bolalar hayoti va faoliyatida asossiz
cheklovlar va cheklashlarning yo‘qligi; bolalar va o‘smirlarning ijtimoiy faoliyati
va ijodkorligi uchun keng soha va sharoitlarning mavjudligi; bola huquqlarining
haqiqiy amalga oshirilishi.

Bo‘sh vaqt faoliyatida o°qituvchining roli — bu, birinchi navbatda, tashkilotchi,
katta do“stning rolidir. O‘zmir qizlarni vaqtini mazmunli tashkil qilishda milliy o‘yinlar
katta ahamiyat kasb etadi.

Buyuk alloma Abdulla Avloniy ta‘kidlaganidek: «Tarbiya biz uchun yo hayot,
yo mamot, yo najot, yo halokat, yo saodat, yo falokat masalasidir». Haqiqatan ham
inson saodatga, insoniy fazilatga erishmog‘ida bolalar milliy o‘yinlarining
tarbiyaviy ahamiyati katta. Bugungi axborot texnologiyalari farzandlarimiz aql-u
shuurini band etgan. Yoshlarni milliy urf-odatlarimiz, an’analarimiz, o‘chmas
merosimizga mehr-muhabbat, ularga sodiqglik ruhida tarbiyalay olsak, ularda milliy
g‘urur, milliy ong, milliy g‘oya, ma’naviyat, yuksak madaniyat egasi kabi
tushunchalarni ularning ongiga singdirsak, marra bizniki bo‘ladi. Chunki tarixni
bilmasdan, o‘rganmasdan undan ruhiy, ma’naviy ozuqa olmasdan orzu niyatlarga
erishish giyin. O‘smir gizlarni milliy o“yinlarga jalb etish — ularning vaqtini to‘g‘ri
tagsimlash, jismonan va ruhan tetik bo‘lishlariga asos bo‘lib xizmat qiladi.

Bo‘sh vaqt pedagogikasining shakli sifatida o‘yinga quyidagi funksiyalar xos:

—jamoaviylik;

—ijtimoiylik;

—jismoniy tetiklik.

O‘quvchilarni tarbiyalashda tarbiyaning interfaol metodlaridan foyldalanish
sinfda o‘qituvchiga o‘quvchilar bilan do‘stona munosabat o‘rnatish imkonini
beradi. Srahbari, uning tarbiyalanuvchilari faoliyatida tarbiyaning yangi shakllari,
usullari va vositalarini izlash uzluksiz bo‘lishi kerak, chunki yuqori darajadagi
faollik sinfjamoasining tarbiyaviy ishlari muvaffaqiyatli ekanligidan dalolat beradi.
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Har bir sinfrahbari o‘smir qizlarning tarbiyasi bilan shug‘ullanadigan chog‘da
bolaning ruhiy-emotsional holatini hisobga olishi, bolani menini hurmat qilib, unining
iqtidori va iste‘dodini shakllantirishiga qo‘lidan kelgancha yordam berishi zarur.

Fikrlarimizni umumlashtirgan holda, shunday xulosa qilish mumkinki, o‘smir
qgizlarni ma‘naviy dunyoqarashni shakllantirishda sinf rahbarining o‘rni alohida
ahamiyatga ega. O‘smir gizlarni ma’naviy-ruhiy qo‘llab-quvvatlash, menini
tarbiyalash, turli jamoat ishlarida o‘z igtidori va imkoniyatlarini ko rsatishga sharoit
yaratish, ushbu yo‘nalishdagi ishlarda asosiy bo‘lgan shaxsga yo‘naltirilgan
yondashuv asosida qurilishi kerak.
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TARBIYA SHAKLLARINI MAKTAB-OILA-MAHALLA
HAMKORLIGIDA TASHKIL ETISH MEXANIZMLARI

L.M.QARAXONOVA,
Qori Niyoziy nomidagi Tarbiya pedagogikasi
milliy instituti bo‘lim mudiri, (PhD) katta ilmiy xodim

Pedagogik hamkorlik asosida tarbiyalashning mexanizmlarini takomillashtirish
hamda ma’naviy tarbiya ishining samaradorligini baholash — umumiy o ‘rta ta’lim
muassasalarida ma 'naviy-axloqiy tarbiya muammolarini samarali hal etishning muhim
sharti hisoblanadi. Jamiyat ma naviy-axloqiy muhitini takomillashtirishda asosiy tayanch
omillar sifatida pedagogik hamkorlik munosabatlarining muhim shakllari: o ‘gituvchi—
o0 ‘quvchi— ota-ona, jamoatchilik tashkilotlari— o ‘quvchi— o ‘qituvchi, ta ‘lim muassasalari
— 0 ‘quvchi — mahalla organlari, mahalla organlari — o ‘quvchi — ota-onalar kabi
faoliyatning mushtarakligini baholash orqali o ‘quvchilar tarbiyasini ta 'minlashda mazkur
paradigmalarning ma 'naviy hamkorligini ta 'minlashni tashkil qilish muhim amaliyot
sanaladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim-tarbiya, komil inson tarbiyasi, maktab, mahalla, oilada
tarbiyaviy ishlar, ota-onalar va maktab hamkorligi masalalari, o ‘quv jarayoni, ma 'naviy-
axloqiy tarbiyalash, oilaviy qadriyatlar asosida tarbiyalash ishlari, ta’lim muassasalari.

Cosgeputencmeosanue MEXAHUIMO8 80CNUMAHUSL HA OCHOBE Neda202UYecKo20 Co-
MpYyOHUYECmEa U OYeHKa 3hGexmugHocmu OyXo8HO-nPOCEemMUmenbCkol pabomol s6-
JAEMCA 8ANHCHBIM YCILOBUEM IPPEKMUSHO20 peweHUs: 3a0a OYX08HO-HPABCMEEHHO20
B80CNUMAHU 8 yupedcOeHusax obue2o cpeonezo obpasosarus. Opeanusatsis obecneue-
HUsL OYXOBHO20 COMPYOHUUECMEA IMUX napaduem 6 obecnedeHuy 60CHUManus 00yuaio-
WUXCA NymeM OYeHKU COBMECIHOU OesmenbHOCIU 6AXHCHbIX (YOpM OMHOWeHUll neda-
202UHeCK020 COMPYOHUUECMBA KAK OCHOBHBIX NOOOEPHCUSAIOWUX (haKmopos cosep-
WIEHCMBOBAHUA OYXOBHO-HPABCMBEHHOU CPedbl 00Wecmaa.: yuumensb - Y4eHUuK - poou-
metb, 06UjeCmeeH ble OP2AHUALSIU - YHEHUK - YYUmMelb, 00pa308amebHble yupexicoe-
HUS - Y4EHUK - OP2AHbL CAMOYNPABNIEH U, OP2AHbI CAMOYNPABNEHUS - VYEHUK - POOUmMenu
paccmampusaemcs Kax 6axiCHas NPaKmuxa.

Knrwouegwie cnosa: obpasosanie, 80Cnumarue nOTHOYEHHOU IUYHOCHIU, WKOId,
MUKDPOPATIOH, 80CRUMAMENHAS paboma & ceme, 60NpoChl 83aumMo0eticmeis pooumernei
U WKONbL, 0OPA308amMentblil npoyecc, 0YXO8HO-HPABCMBEHHOE BOCHUMAHUE, 60CNUMA-
Hlle Ha OCHOGe CeMEeliHbIX YeHHOCmell, 00pa3068amentble yYupescOeHUs.

Improving the mechanisms of upbringing on the basis of pedagogical cooperation
and assessing the effectiveness of spiritual education work is an important condition for
effectively solving the problems of spiritual and moral education in general secondary
educational institutions. The organization of ensuring the spiritual cooperation of these
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paradigms in ensuring the education of students by assessing the joint activities of important
forms of pedagogical cooperation relations as the main supporting factors in improving
the spiritual and moral environment of society: teacher - student - parent, public
organizations - student - teacher, educational institutions - student - neighborhood bodies,
neighborhood bodies - student - parents is considered an important practice.

Key words: education and upbringing, perfect human upbringing, school,
neighborhood, educational work in the family, issues of parents and school cooperation,
educational process, moral and moral education, work of education based on family
values, educational institutions.

Yosh avlodni axloqiy, madaniy-ma’rifiy jihatdan yetuk insonlar qilib tarbiyalash
ishi birinchi navbatda oiladan boshlanadi. Buborada barkamol avlodni tarbiyalashda
ota-ona, mahalla va ta’lim muassasalarining hamkorligi muhim ahamiyat kasb etadi.
Yosh avlodni vatanparvarlik, insonparvarlik kabi xislatlar bilan birga diniy vamilliy
bag‘rikenglik, yuksak ma’naviyat egasi hamda boshqa millatlarga nisbatan hurmat
bilan qaraydigan, insoniy qadr-qimmatni e‘zozlaydigan qilib tarbiyalashda uch
asosiy omil — oila, mahalla va ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlik muhim
ahamiyatga egadir.

O*quvchilarni ma’naviy-axloqiy tarbiyalash, 0z Vatani vaxalqiga sodiq fugaroni
shakllantirish bo‘yicha maktablaring ota-onalar, oilalar, mahalla qo‘mitalari, Respublika
Ma’naviyat targ‘ibot markazi bo‘linmalari, jamoat tashkilotlari va jamg‘armalar bilan
mustahkam o‘zaro hamkorligi amalga oshiriladi.

Bolalarning ma’naviy barkamol va jismoniy sog‘lom bo‘lishlarida oilaning
vazifalari:

—oilada sog‘lom ijtimoiy muhitni yaratish, milliy ruh va turmush tarzini
hisobga olgan holda farzandlarda ota-ona, Vatanga muhabbat g‘usini shakllan-
tirish;

— bolalarning qiziqishi, iqtidori va ehtiyojlarini hisobga olgan asbga
yo‘naltirish;

—ularni mustaqil fikrlashga o‘rgatish, istiglol g‘oyalari va milliy mafkuraga
sadoqat ruhida tarbiyalash;

—bolalarning bo‘sh vaqtlarini to‘g‘ri tashkil etish va ularning qo‘shimcha
ta‘lim olishlariga shart-sharoit yaratish;

—bolalar ongiga sanitariya-gigienik, ekologik bilim va ko‘nikmalarni singdi-
rish, diniy aqidaparastlik, ichkilikbozlik, giyohvandlikka qarshi tarbiyaviy ishlarni
amalga oshirish.
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Davlatimiz oilalarni o‘zining olib boradigan siyosati markazida olib
qaraydi. Shu sababli imkoniyat doirasida moddiy va ma’naviy yordam berib,
oilaviy tarbiyani maktab, jamoatchilik bilan uyg‘unligini ta‘minlashdan
manfaatdordir.

Bugungi kunda o‘quvchi ma’naviyatiga qarshi yo‘naltirilgan, bir qarashda
arzimas bo‘lib tuyuladigan kichkina xabar ham axborot olamida globallashuv
shiddatidan kuch olib, ko‘zga ko‘rinmaydigan, lekin zararini hech narsa bilan qoplab
bo‘lmaydigan ulkan ziyon yetkazishi mumkin. Har bir ota-ona oz farzandi kamolini
ko‘rish uchun uni voyaga yetkazadi, albatta, bu jarayon o‘z-0‘zidan amalga oshmaydi.

Xalqimizda bir naql bor: «Nima eksang, shuni o‘rasan», shu naqlni boshqa
talqinda aytib ko‘raylik: «Nima o‘rishni xohlasang, shuni ek». Ota-ona farzandlariga
mol-mulk, uy-joy, avtomobil va boshqa qgimmatbaho moddiy boyliklarni berishi
mumkin, lekin tarbiya, baxtni topib bera oladimi? Bunga o°zlarining qanday tarbiya
ko‘rganlik darajasi bilan erishiladi.

«Ota o‘g‘lini yetaklab ketayotib, 0‘g‘lim gadamingni o‘ylab bos deb aytsa,
o‘g’li shunday javob beribdi: ota siz qanday qadam bossangiz men shunday
yuraman, chunki men sizga ergashayapmany. Bu tarbiyaning ibrat-namuna usuliga
misol bo‘la oladi.

Ta’lim-tarbiya masalasi har doim kun tartibidagi masalalardan biri bo‘lib kelgan
va shunday vazifa bo‘lib qoladi. Chunki yangi avlodlar tug‘iladi, hayotda kamol
topish uchun ta’lim-tarbiyaga ehtiyoj sezadi. Insonning eng sof va pokiza tuyg‘ulari,
ilk hayotiy tushuncha va tasavvurlari birinchi galda oila bag‘rida shakllanadi.
Bolaning xarakterini, tabiati va dunyoqarashini belgilaydigan ma’naviy mezon va
qarashlar — yaxshilik va ezgulik, olijanoblik va mehr-oqibat, or-nomus va andisha
kabi muqgaddas tushunchalarming poydevori oila sharoitida garor topishi tabiiydir».

Bolalarning ma‘naviy barkamol va jismoniy sog‘lombo‘lishlarida oilaning
vazifalari:

— oilada sog‘lom ijtimoiy muhitni yaratish, milliy ruh va turmush tarzini
hisobga olgan holda farzandlarda ota-ona, Vatanga muhabbat tuyg‘usini
shakllantirish;

—bolalarning qiziqishi, iqtidori va ehtiyojlarini hisobga olgan holda kasbga
yo‘naltirish;

—ularni mustaqil fikrlashga o‘rgatish, istiqlol g‘oyalari va milliy mafkuraga
sadogat ruhida tarbiyalash;

— bolalarning bo‘sh vaqtlarini to‘g‘ri tashkil etish va ularning qo‘shimcha
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ta’lim olishlariga shart-sharoit yaratish;

— bolalar ongiga sanitariya-gigienik, ekologik bilim va ko‘nikmalarni
singdirish, diniy aqidaparastlik, ichkilikbozlik, giyohvandlikka qarshi tarbiyaviy
ishlarni amalga oshirish.

Mahallaning vazifalari:

— ta’lim muassasalari bilan birgalikda ta’lim-tarbiya jarayonida amalga
oshirilishi kerak bo‘lgan masalalarni muhokama qilishda qatnashib, ogilona
yechimlar topishda faollik ko rsatish;

— farzandlari tarbiyasi bilan yetarlicha shug‘ullanmaydigan ota-onalarni
mahalla yig‘inlarida muhokama qilish, ularga jamoatchilik ta’sirini o‘tkazish, lozim
hollarda bunday ota-onalar bilan tegishli profilaktik tadbirlarni belgilash magsadida
mahalla faollarini biriktirish yoki qonun doirasida boshqa choralar ko‘rish;

— yoshlar diniy mazhablar va sektalar, aqidaparastlikning salbiy ta‘sirini to‘g i
anglab yetishida ularga ota-onalar orqali ta’sir ko‘rsatish, ulug® ajdodlarimizning
tarbiyaviy o‘gitlarini singdirib borishga keng jamoatchilikni safarbar qilish;

— mabhalla hududidagi notinch oilalarni aniglash va ularda sodir etilishi
mumkin bo‘lgan kelishmovchilik va nizolarning oldini olish.

Oila, mahalla, ta’lim muassasalari hamkorligida quyidagi tamoyillar va
bosgichlarga amal qilinganda samaradorlik yanada yuqori bo‘ladi:

—ta’lim va tarbiya jarayonida hamkorlik harakatlarining ish birligi;

— tarbiyalanuvchiga hurmat va talabning uyg‘unligi;

—hamkorlik jarayoni sub‘ektlarining teng huquqligi va yuksak masuliyatliligi;

—faoliyat jarayonida millat va davlat manfaatlari ustuvorligi;

—hamkorlik ishlarining ilmiyligi.

Hamkorlik ishlari quyidagi bosqichlarda amalga oshiriladi:

Birinchi bosqich. Yosh oilalar bilan ishlash. Yosh ota-onalarga farzand va
uning tarbiyasi haqida pedagogik, tibbiy tushunchalar berish va bu tadbirlarga
tibbiyot xodimlari, ibratli oilalarni jalb qilish (yosh oilalarning oilaviy sharoitlarini
o‘rganib chiqish va doimo ma‘naviy tomondan qo‘llabquvvatlash).

Ikkinchi bosqich. Farzandning maktabgacha bo‘lgan davridagi jismoniy, aqliy
vama‘naviy rivojlanishini ta‘minlash borasida ularga rasm chizish, vogealarni bayon
qilish, o‘ziga 0‘zi xizmat qilish, qo‘shiq va ragsga tushish, mustaqil ravishda bilim
olish, maktabga tayyorlash guruhlari, «Yakshanbalik maktablari» ishini tashkil qilish.

Uchinchi bosqich. Kichik yoshdagi (6-11 yosh) maktab davrida bolalarning
jismoniy, ma’naviy va ijtimoiy shakllanishini ta’'minlash, ularning ilk igtidori,
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qiziqishi va aqliy imkoniyatlarini aniqlash, ularda o‘z xatti-harakatlariga javobgarlik
hissini tarbiyalash, bo‘sh vaqtini to‘g‘ri tashkil gilishni o‘rgatish, atrof-muhitga
ongli munosabat, vatanlarvarlikni shakllantirish.

To‘rtinchi bosqich. O*smirlarning (11-16 yosh) gizigishi, bilimga chanqoqligi
va aqlzakovatini hisobga olgan holda ijtimoiy faoliyatga tortish, jismonan
baquvvat bo‘lishini ta’minlash, turli kasblarga yo*‘naltirish, jamoatchilik orasida
0°‘z o‘rnini topa olishiga ko‘maklashish, o‘z xatti-harakatlari uchun qonun,
jamoatchilik va ota-ona oldida javobgarlik tuyg‘usini shakllantirish.

Beshinchi bosqich. Yoshlarni (16 yosh va undan yuqori) dunyo andozalariga
mos bilim olishlari, kasb tanlashlari, ta’lim olishlari, tanlagan kasb bo‘yicha ish bilan
ta‘minlash, iqtisodiy mustaqil bo‘lishlari uchun shart-sharoit yaratish. Vatan, davlat
oldidagi fuqarolik burchlarini ado etish, mustaqil oila qurishda yo*llanmalar berish.
Shuningdek, bu borada Jamoat kengashi a‘zolari oldida ham qator vazifalar mavjud.

Yurtimiz hududlardan, hududlar tumanlardan, tumanlar mahallalardan,
mahallalarimiz oilalardan, oilalarimiz ota-ona, farzandlardan iborat. Demak, avvalo
har bir ota-onaning mafkurasi mustahkam bo‘lsa, oila, tuman, shahar, hududlar,
ya’ni xalqning mafkurasi mustahkam bo‘ladi.

Xalgaro maydonda mafkuraviy, g‘oyaviy va informatsion kurashlar kuchayib
borayotgan hozirgi murakkab va tahlikali davrda ma’naviy-ma’rifiy ishlarni zamon
talablari asosida tashkil etish, yoshlarimizni turli mafkuraviy xurujlardan himoya
qilish, yurtdoshlarimizning hayotga ongli munosabatini shakllantirish, yon-atrofda
yuz berayotgan voqgealarga daxldorlik hissini oshirish asosiy vazifamizdir.
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DUAL TA’LIM SHAROITIDA INNOVATSION RAHBARLIK
MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH MEXANIZMLARI
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Ushbu magolada jamiyatning innovatsion rivojlanishiga asoslangan ta ’lim muassasa-
larida liderlik madaniyatini shakllantivish tahlili keltirilgan. Dual ta’lim sharoitida innovatsion
yeliderlik madaniyatini shakilantirishning samarali mexanizmlari ham keng tahlil gilinmogda.
Maktabgacha ta’lim tizimidagi islohotlar va ilg ‘or xorijiy tajribalar asosida raxbarlarlarning
faoliyatiga innovatsion madaniyatni joriy etish yo ‘llari ko ‘rib chiqilgan. Natijalar asosida
innovatsion liderlik madaniyatini shakilantivishning asosiy mexanizmlari (hamkorlik, malaka
oshirish, rag ‘batlantivish va boshqalar.) , ularning har biri uchun amalga oshirish usullari,
ta sir doirasi va kutilayotgan natijalar aniglandi.

Kalit so “lar: dual ta’lim, innovasion rahbarlik, boshqaruv madaniyati, maktabgacha
ta’lim,liderlik kompetensiyasi, xalgaro tajriba, hamkorlik.

B oannoii cmamve npedcmasnen ananus Qopmuposanus Kyivmypul oepcmed 6
00paz06amenbHLIX yupedtcOeHUll OCHOBAHHOL0 HA UHHOBALSIOHHOM Pa38UMUL 00 ecmad.
Taxorce wiupoxo npoananu3uposansl dgekmueHvle MexaHuzbl GopMUpPOBaHUs Kyib-
Mypbl UHHOBALSIOHHO20 PYKOBOOCMEA 8 YCosusx 0yanvho2o obyuenus. Ha ocnose pe-
hopm HatsioHATbHYLIL cUCHeMbL OOUIKOTLHO20 00PA308aHUS U NEPE00BO2O 3aPYOENHCHO-
20 ONBIMA PACCMOMPEHbL NYMU BHEOPEHUS UHHOBALSIOHHOT KYIbMYPbL 8 OESIMENbHOCHb
pyrosooumeneil. I1o pesynbmamam onpeoenensl Kuouegoie MexaHusmvl PopmMuposaniis
UHHOBALSIOHHOU KYIbIMYPbL IUOEPCMEA (COMPYOHUUECHBO, NOBbIUUEHUE K8ATUDUKALSIU,
CIUMYIUPOBAHUE U OP.), Ol KAACO020 U3 KOMOPBIX PACKPHIMbL MEMOObl peanu3atsi,
cepa enuanUs u 0dHcuUOaeMble Pe3YIbIMANb.

Knrouegwie cnoesa: dyanvioe ooyyenue, uHHOBAYUOHHOE PYKOBOOCMEBO, KYIbmypd
ynpasnenus, 0OUKOIbHOE 00PA308aHLUe, TUOEPCKAsi KOMNEMEHNHOCb, MENCOVHAPOO-
HbLLL ONbIM, COMPYOHULECTBO.

This article presents an analysis of the formation of a leadership culture in educational
institutions based on the innovative development of society. Effective mechanisms for the formation
of a culture of innovative leadership in the context of dual education are also widely analyzed.
Based on the reforms of the national preschool education system and advanced foreign experience,
the ways of introducing an innovative culture into the activities of managers are considered.
Based on the results, key mechanisms for the formation of an innovative leadership culture
(cooperation, professional development, incentives, etc.) have been identified, for each of which
implementation methods, sphere of influence, and expectedresults have been revealed.

Key words: dual education, innovative leadership, management culture, preschool
education, leadership competence, international experience, cooperation.
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Mamlakatimiz maktabgacha ta’lim tizimida so‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan islohotlar doirasida rahbarlik faoliyatiga yangi talablar qo‘yilmoqda.
Jumladan, professional ta’lim tizimida "dual ta’lim" modeli joriy etilib, 2021-2022
o‘quv yilidan boshlab maktabgacha ta’lim, temir yo‘l, qurilish kabi sohalar bo‘yicha
o‘rta bo‘g‘in mutaxassislarini tayyorlash uchun 3 mingdan ortiq yoshlar dual ta’lim
shaklida o°‘qishga qabul gilindi. Dual ta’lim — bu o‘quvchi nazariy ta’limni ta’lim
muassasasida olishi barobarida, ish joyida amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lishini
ta’minlovchi o‘quv-ishlab chiqarish hamkorlik shaklidir. Maktabgacha ta’lim
yo‘nalishida kadrlar tayyorlashda dual tizimni joriy etish borasida mamlakatimizda
konkret mexanizmlar ishlab chigilmoqda. Tabiiyki, bunday shart-sharoitda
maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari faoliyati ham yangicha mazmun kasb
etmoqda — ular nafaqat ta’lim-tarbiya jarayonini, balki yosh kadrlarni ish o‘rnida
o‘rgatish va innovatsiyalarga o‘rgatish jarayonini ham boshqarishga mas‘uldirlar.

Mutaxassislar fikricha, zamonaviy boshgaruv madaniyati imkoni boricha
innovatsion loyihalarni joriy etishga qaratilgan bo‘lishi lozim. Shu sababli, dual
ta’lim sharoitida maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarida innovatsion rahbarlik
madaniyatini shakllantirish masalasi ayni paytda muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion liderlikni qaror toptirish ta’lim
muassasasiga zamon talablariga mos o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlaydi.
Masalan, Indoneziya tadqiqotchilari ta’kidlashicha, innovatsion rahbarlik —bu ta’lim
muassasasida yangi g‘oyalarni amalga oshirish uchun inklyuziv innovatsiya
madaniyatini barpo etib, barcha xodimlarning ijodiy faolligini rag ‘batlantiradigan
yetakchilik turidir. Innovatsion lider 0‘z jamoasini kelajakka ilhomlantirib, yangilikka
intilish uchun strategik yo‘nalish beradi. Kelgusida maktabgacha ta’lim muassa-
salarida shunday innovatsion rahbarlik madaniyatini shakllantirish mexanizmlarini
ilmiy jihatdan asoslash bugungi tadqiqotning magsadidir.

Ushbu tadqiqotda innovatsion rahbarlik madaniyatini o‘rganish uchun sifatli
(qualitative) tadgiqot yondashuvi qo‘llanildi. Birinchidan, mavzuga doir ilmiy manbalar,
xususan, Scopus va Elsevier tahliliy ma’lumotlar bazalaridagi ilmiy maqolalar hamda
mintagaviy (MDH) tadgiqotlar o ‘rganildi. Adabiyotlar tahlili orqali mazkur muammoning
nazariy asoslari va xalqaro tajribalar hagida ma’lumotlar to‘plandi. Xususan, ta’lim
menejmenti va liderlik bo“yicha pedagogik va boshqaruv adabiyotlaridagi qarashlar,
konsepsiyalar tahlil etilib, «innovatsion rahbarlik madaniyati»ning mazmunini ochib
berishga harakat qilindi. Tkkinchidan, empirik ma’lumotlar to‘plash magsadida
maktabgacha ta’lim tizimi rahbar va pedagog xodimlari o‘rtasida sotsiologik so‘rov
o‘tkazildi. So‘rovnoma savollari asosan rahbarlik uslubi, tashkilotdagi innovatsion muhit,
xodimlami yangilikka undovchi omillar va to‘siglarga qaratildi. Umumiy hisobdarespublika
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bo‘yicha turli hududlardagi 30 ta davlat va xususity maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarlari
hamda metodist, tarbiyachi kabi 120 nafar xodimlar ishtirok etdi. So‘rov natijalari rahbariyat
tomonidan innovatsiyalarni joriy etish holati va muammolarini aniglash imkonini berdi.
Shuningdek, bir nechta muassasa rahbarlari bilan yarim-strukturalashgan intervyular
o‘tkazilib, ulaming fikr va tajribalari umumlashtirildi. Uchinchidan, mahalliy institutsional
loyihalar va rasmiy hisobotlar tahlil gilindi. Maktabgacha ta’lim vazirligi hamda hududiy
bo‘limlar tomonidan oxirgi yillarda amalga oshirilgan innovatsion loyihalar (masalan,
bolalar bog‘chalarida zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish bo‘yicha pilot dasturlar)
hujjatlari o‘rganildi. Bunda rahbarlarning malaka oshirishi, xorijiy tajriba almashinuvlari,
rag ‘batlantirish tizimiga oid ma’lumotlar olindi.

Muhokama. Natijalardan ko‘rinishicha, innovatsion rahbarlik madaniyatini
shakllantirish bir necha o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlarni qamrab oladi. Birinchi mexanizm—
hamkorlik mexanizmi — dual ta’limning asosi sifatida ta’lim muassasalari va ishlab
chiqarish subyektlari o‘rtasidagi uzviy alogani nazarda tutadi. Bizning holatda bu
maktabgacha ta’lim muassasalari va pedagog kadrlar tayyorlovchi kollej/universitetlar
hamkorligida namoyon bo‘ladi. So‘rov natijalari bu sohada hali to‘liq tizim
shakllanmaganini ko*rsatsa-da, Germaniya kabi mamlakatlar tajribasi samarali hamkorliksiz
innovatsion magqsadlarga erishib bo‘lmasligini ko‘rsatdi. Hamkorlik mexanizmi
rahbarlardan ochiglik va tashabbuskorlikni talab qgiladi - masalan, bolalar bog‘chasi
mudirasi tayanch kollej bilan doimiy alogada bo‘lib, o‘quvchilar amaliyotini
muvofiglashtirishi, bog‘cha tomonidan biriktirilgan ustoz faoliyatini qo‘llab-quvvatlashi
kerak. Hamkorlikni ta’minlashuchun aniq reglament va shartnomaviy baza zarur (buning
huqugqiy asoslari yurtimizda shakllantiril-moqgda). Muhokamalar davomida ma’lum
bo‘ldiki, ayrim rahbarlar bunday hamkorlikka tayyor emas yoki bunga vaqt ajrata
olmayotgan ekan. Shuninguchun hamkorlik mexanizmidan kutilayotgan natija—nazariya
va amaliyotning uyg‘unlashuvi, kadrlar tayyorlash sifati oshishi —to‘la namoyon bo‘lishi
uchun rahbar kadrlarni maxsus o°qitish lozim.

Malaka oshirish mexanizmi bu borada hal giluvchi ahamiyatga ega. Tadqiqot
davomida aniglandiki, innovatsion rahbarlik uchun zarur kompetensiyalarni hamma
rahbar ham birday egallamagan. Ko‘pgina mudiralar zamonaviy menejment va liderlik
bo‘yicha yangilangan bilimlarga muhtoj. Shuningdek, tarbiyachilardan yetakchi bo‘lib
yetishib chigadigan yosh kadrlami aniglab, ularni o°qitish ham muhim. Xalgaro tajribada
(masalan, Yaponiyada) doimiy malaka oshirish orqali rahbarlar muvaffaqiyatli
innovatsiya tashabbuskoriga aylanayotgani kuzatiladi. Bizning so‘rovda ham
rahbarlarning 78%i har yili hech bo‘Imaganda bir marta kasbiy rivojlanish kurslarida
qatnashishni istashini bildirgan. Bu esa tizimli qayta tayyorlashga bo‘lgan talabni
ko‘rsatadi. [lmiy adabiyotlarda ta’kidlanishicha, innovatsion liderlikning yuzaga kelishi

[ 2025yil, 2-son @




12 T4 ]

uchun tashkilotda uzluksiz o ‘rganish va tajriba almashish muhiti bo‘lishi muhim (Harris
va boshq., 2022). Demak, malaka oshirish mexanizmi orgali nainki rahbarlar, balki
butun jamoa «o‘quvchi tashkilot» (learning organization)ga aylanishi, ya‘ni birgalikda
o‘rganish va o°sish madaniyati garor topishi zarur.

Keyingi o‘rinda rag batlantirish mexanizmi turibdi. Yangiliklarni joriy etish fagat
buyrug-bajaruq tartibida bo‘lishi qiyin, aksincha, xodimlarni ilhomlantirish va
rag‘batlantirish orqali tezroq samara beradi. So‘rov ishtirokchilarining aksariyati shu
fikrni bildirishdiki, agar innovatsion g‘oyalar uchun ma’lum bir tanlov yoki mukofot
tizimi bo‘lsa, xodimlarda faollik keskin oshishi mumkin. Xalgaro tajribada ma’umki,
innovatsiyani rag‘batlantirishning moddiy (masalan, bonus, grant) va ma’naviy
(olgishlash, e’tirof etish) turlari birgalikda qo‘llanilganda yaxshiroq natija beradi. Masalan,
Singapur ta’limtizimida har yili «Innovative Teacher Award» berilib, bunafaqgat g‘olibga,
balki barcha pedagoglarga ilhom bag‘ishlaydi. Bizning shart-sharoitda ham maktabgacha
ta’lim tizimi rahbar va tarbiyachilari uchun shu kabi tanlovlar tashkil etilmoqda (bunga
misol sifatida «Lider tarbiyachi» ko ‘rik-tanlovini keltirish mumkin). Ammo ularing ko‘lami
vaqamrovi hali cheklangan. Shu bois rag‘batlantirish mexanizmini institutsional darajada
(vazirlik va mahalliy boshqarmalar tomonidan) joriy qilish, innovatsion tajribalarmi
ommalashtirish zarur. Bu xodimlarda «mening g‘oyam ham qo‘llab-quvvatlanar ekan»
degan ishonchni uyg‘otadi va jamoada ijobiy innovatsion raqobatni kuchaytiradi.

To*rtinchi mexanizm— ta’lim muhitini transformatsiya qilish, ya ni tashkilot ichki
madaniyatini shunday shakllantirish kerakki, har bir xodim o‘zini jamoaning faol va
qimmatli a’zosi sifatida his etsin. Muhokama davomida intervyu berilgan rahbarlardan
biri shunday dedi: «Muassasamda shunday muhit yaratmoqchimanki, har bir tarbiyachi
o‘zini lider deb bilsin va biror yangilik taklif etishdan cho‘chimasin». Darhagiqat,
tashkilot madaniyati shunday bo‘lsa, innovatsion g‘oyalar fagat rahbardan emas, har
bir xodimdan chigaveradi. Bu— «tagsimlashgan liderlik»ning amaldagi ko‘rinishidir.
Blum va Bella (2005) ta’kidlashicha, bolalar bog‘chalarida kuchli liderlik nafagat direktor,
balki barcha darajalarda namoyon bo‘lishi lozim, shundagina bolalar tarbiyasi sifati
ortadi. Bizning tadqiqotimiz natijalari ham shuni ko‘rsatadiki, agar tarbiyachilar va
metodistlar qaror qabul qilish va yangilikka oid masalalarda ishtirok etsa, ular o‘zlarini
tashkilot taraqqiyoti uchun mas™ul deb bilishlari oshadi. Shu bois rahbarga maslahat
kengashlari, jamoa yig‘ilishlarida barchaga so‘z berish kabi usullar orqali kichik
yetakchilarni yetishtirish tavsiya etiladi. Bunda, albatta, rahbarning 0°zi katta namuna
bo‘ladi—uning ochiqligi, tanqidni tinglay olishi, xatolardan qo‘rqmasdan tajriba qilishga
tayyorligi haqigiy innovatsion madaniyatni shakllantiradi. Zero, «innovatsiya lideri
bilan izquvar o‘rtasidagi farqni belgilaydi» degan mashhur naql bejiz emas.

Nixoyat, modellash va strategiya mexanizmi innovatsion rahbarlik madaniya-
tining barqarorligi uchun javob beradi. Agar boshqaruvda aniq strategik reja va
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model bo‘lmasa, yangiliklar tasodifiy va tarqoq xarakterga ega bo‘lib qolishi mumkin.
Tadqiqot davomida ma’lum bo‘ldiki, ko‘plab rahbarlar innovatsiyalarni joriy etishga
harakat qilsa-da, ularning strategik rejasi yo‘q. Masalan, so‘rovda qatnashgan
mudiralarning 52%;i muassasasining kelgusi 3 yillik rivojlanish rejasida «innovat-
siya»ga oid bandlar yo‘qligini ma’lum qildi. Shuning uchun ular kelajakda qaysi
yo*‘nalishda va qanday yangiliklar joriy etish haqida biroz muammoga duch kelishlari
mumkin. Nazariy jihatdan olib qaralsa, strategik boshqaruv va innovatsion liderlik bir-
biriga uyg‘unlashganda keng qamrovli o‘zgarishlarga erishish osonlashadi.
Maktabgacha ta’lim tashkiloti uchun innovatsion strategiya kam hajmda bo‘lsa-da,
mavjud bo‘lishi kerak — u rahbariyatga yo‘nalish beradi, resurslarni to‘g‘ri taqsim-
lashga xizmat giladi va eng muhimi, innovatsiya jarayonini tizimli boshqarishga imkon
yaratadi. Shuning uchun maqolamizda taklif etilgan mexanizmlarning barchasi bir-
biriga bog‘liq holda amalga oshirilishi zarur: hamkorlik va malaka oshirish innovatsion
g‘oyalarning paydo bo‘lishini rag‘batlantirsa, rag‘batlantirish va transformatsiya esa
bu g‘oyalaring sinovdan o‘tishi va jamoa tomonidan qabul gilinishiga yordam beradji;
bularning barchasi esa strategik model asosida integratsiyalanishi kerak. Faqat
shundagina innovatsion rahbarlik madaniyati izchil va uzoq muddatli bo‘ladi.
Yuqoridagi mulohazalar mahalliy va xalgaro manbalar tahlili bilan ham muvofiqdir.
Xususan, Indoneziyalik tadqiqotchi Djoko Hartono (2020) ta’kidlaganidek, innovatsion
liderlik mavjud bo‘lmasa, ta‘lim muassasasi o ‘zmaqsadlaridan ko ‘z yumib, tang holatga
tushib qolishi mumkin, ammo innovatsiya-larni rag ‘batlantiruvchi liderlik bilan maktab
dinamik, moslashuvchan va kelgusi choralarga tayyor bo‘ladi. Demak, innovatsion
madaniyat — tashkilotni muvaffaqiyat sari yetaklovchi kuchli vosita hisoblanadi.

Dual ta’lim sharoitida maktabgacha ta’lim tashkilotlarida innovatsion rahbarlik
madaniyatini shakllantirish—zamon talabi va ta’lim samaradorligini oshirishning muhim
shartidir. Ushbu tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Rahbar kadrlarning innovatsion malakasini oshirish: Maktabgacha ta’lim
muassasalari mudiralari va ulaming o“rinbosarlari uchun yil davomida maxsus trening va
seminarlar tizimini yo‘lgaqo‘yish lozim. Bu treninglar innovatsion menejment, yetakchilik
psixologiyasi, 0 zgarishlami boshqarish kabi mavzulari qgamrab olsin. Shuningdek, ulaming
xorijiy tajriba almashuvlarida ishtirok etishiga shart-sharoit yaratish tavsiya etiladi.

2. Har bir muassasada «innovatsiya guruhi»ni tashkil etish: Bog‘cha jamoasida
ixtiyoriy asosda yangi g‘oyalar ustida ishlaydigan kichik guruhlar tuzilsin. Bu guruhlar
tarbiyachilar, metodistlar va hatto ota-onalar vakillarini gamrab olgan holda, muassasa
faoliyatini takomillashtirish bo“yicha takliflar tayyorlaydi. Rahbar bu guruh faoliyatini
qo‘llab-quvvatlab, takliflarni amalga oshirishga ko‘maklashishi zarur.

3. Dual ta’lim hamkorligini institutsionallashtirish: Pedagog kadrlar tayyorlov-
chi muassasalar (kollej va universitetlar) bilan bog‘chalar o‘rtasida uzoq muddatli
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hamkorlik memorandumlari imzolanib, hamkorlik chora-tadbirlari rejasi tuzilsin.
Masalan, yillik asosda bog‘cha bazasida amaliyot o‘tayotgan talabalar uchun
ustozlik (mentorlik) dasturi hamda amaliy seminarlar joriy etilishi lozim. Bu
rahbarlarga ham yosh kadrlar bilan ishlash ko ‘nikmasini beradi.

4. Innovatsion tashabbuslarni rag‘batlantirish tizimini yaratish: Maktabgacha
ta’lim tizimida har yili innovatsion loyihalar tanlovini tashkil etish taklifetiladi. Unda
bog‘chalar jamoalari 0‘z yangicha loyiha va g‘oyalari bilan qatnashadi. Eng yaxshi
loyihalar vazirlik darajasida taqdirlanib, boshqa muassasalarga tatbiq etish uchun
tavsiya etiladi. Shu orqali tizimda sog‘lom raqobat va hamkorlik muhiti shakllanadi.

5. Moddiy-texnik baza va axborot texnologiyalarini modernizatsiya qilish:
Rahbarlik madaniyati innovatsion bo‘lishi uchun muassasaning infratuzilmaviy
jihatdan ham zamonaviylashgan bo‘lishi kerak. Shu sabab, bog‘chalarda
menedjmentning elektron axborot tizimlarini joriy etish, pedagoglar uchun elektron
resurslar bazasini yaratish lozim. Bu rahbariyatga tezkor ma’lumot asosida qaror
qabul qilish imkoniyatini beradi hamda innovatsion boshqaruvni yengillashtiradi.

Innovatsion rahbarlik madaniyatini shakllantirish uzoq muddatli jarayon bo‘lib,
uni amalga oshirish uchun rahbarlardan tashabbus, izchillik va hamkorlikka tayyorlik
talab etiladi. Dual ta‘lim sharoitida bu jarayon yanada dolzarb, chunki ta’lim muassasasi
rahbari endi ikki tizim kesishuvida—ta’lim va amaliyot chegarasida— faoliyat yuritadi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion madaniyatni garor toptirish
mexanizmlari samarali ishlasa, maktabgacha ta’lim sifati va muassasa boshqaruvi sifat
jihatidan yangi bosqichga ko‘tarilishi mumkin. Maqolada bayon qilingan xulosa va
tavsiyalar maktabgacha ta’lim sohasida rahbarlik salohiyatini oshirish va
innovatsiyalarni kuchaytirishga garatilgan bo‘lib, ularni amaliyotga tatbiq etish orqali
sohada yangicha boshqaruv madaniyatini shakllantirish mumkin. Bu esa, 0z navbatida,
yosh avlodning barkamol ta’lim-tarbiya olishi uchun mustahkam asos yaratadi.
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TA’LIM-TARBIYA TIZIMIDA RAHBARLIK VA PEDAGOGIK
BOSHQARUV QOBILIYATINING SHAKLLANISHI

D.I.XODJAKULOVA,
TTYSI dotsenti

Q.N. MA’RUFJONOV,
TTYSI magistranti

Ushbu maqolada ta’lim-tarbiya tizimiga rahbarlik va pedagogik boshqaruv
qobiliyatining shakllantish hagida so ‘z boradi. Pedagogik boshqaruv qobiliyatining
rivojlanishi rahbarning shaxsiy fazilatlari, kasbiy malakasi va innovatsion yondashuv-
lariga bog ‘liq bo ‘lib, u ta ‘lim sifatiga bevosita ta sir ko ‘rsatadi.

Tayanch so“zlar: pedagogik boshqaruv, boshqarish mahorati, strategiya, taktika.

B oannoii cmamwe peus uoem o gpopmuposanuu cnocobrocmeii auoepa u nedazocu-
4ecK020 YNpaseHus cucmemoll 0opazoeanus. Paseumue nedazosudeckux ynpasieHieckux
CNOCODHOCMET 3aBUCHUIN OM IUYHOCHTHBIX KAYeCM8, NPOMecCUOHAIbHbIX HABLIKOE U UHHOBA-
YUOHHBIX NOOX0008 PYKOBOOUMEIS, YO HANPAMYIO GIUAEN HA KAYECME0 00PA306aHUL.

Knrouesvie cnosa: nedazozuueckuii MeHeOXCMeHM, YNpagieHuecKue Hagbiku, cmpa-
meaus, MaKmuxa.

This article discusses the development of leadership skills and pedagogical
management of the education system. The development of pedagogical management skills
depends on the personal qualities, professional skills and innovative approaches of the
leader; which directly affects the quality of education.

Key words: pedagogical management, management skills, strategy, tactics.

Hozirgi davrda ma’naviy boshqaruv g‘oyat katta ahamiyatga ega. Bu shakldagi
boshqarish umumiy ta’lim maktablari, maktabgacha, maktabdan tashqari bolalar
muassasalari, xalq ta’limi, o‘rta maxsus kasb hunar ta’limi va oliy o‘quv yurtlari,
pedagogik kadrlar malakasini oshirish institutlarini boshgarishni, fan, adabiyot,
san’at, madaniyat, sog‘liqni saqlash kabi sohalarni boshqarishni o°z ichiga oladi.

Pedagogik boshqaruvga xodimlarning malakasi, qobiliyati, gizigishlarni hisobga
olgan holda ularni to‘g‘ri tanlash va joy-joyiga qo‘yish, qayta tayyorlash va ularning
malakasini oshirishda qo‘llanilayotgan usullar tizimini uzluksiz takomillashtirish va
ta’lim tarbiya, jarayoniga texnika vositalarini joriy etish masalalari kiradi. Ta’limda
boshqarish bu — boshgaruvchining — o‘qituvchining mavjud imkoniyatlari (fan
yuzasidan mavjud bilimlari, egallagan turli o‘qitish uslublari, o‘quv vosita va qurollari,
pedagogik mahorati) asosida talaba — o‘quv-chida kerakli (zarur bo‘lgan) bilim,
ko‘nikma va malakalarni qo‘yilgan maqsadga mos shakllantirish jarayonidir.

[ 2025yil, 2-son




12 T4 ]

Albatta ta’limni boshqarishni turli yo‘llar bilan amalga oshirish mumkin.
Aynigsa hozirgi paytda ta’lim-tarbiya jarayonini boshqarishga turli ilg‘or
pedagogik texnologiyalar qo‘llanilib kelinmoqda.

Kadrlar tayyorlash milliy dasturini amalga oshirilgan bosh maqgsad va
pirovard natija har jihatdan barkamol avlodni tarbiyalash, XXI asrning erkin fikrli,
0°z vatani va xalqini manfaatlariga sadoqatli yorqin shaxslarni voyaga etkazishda
namoyon bo‘ladi. Ta’lim oldiga qo‘yilgan vazifalarni muvaftaqiyatli bajarish ta’lim
tizimini boshqarish va unga rahbarlik qilish faoliyatining saviyasiga bog‘liq.

Boshgaruv keng ma’noda zarur natijalarni qo‘lga kiritish maqgsadidagi
gandaydir tizimning (moddiy-narsa, ijtimoiy) holatini boshqarishni ifodalaydi.
Boshqaruvning asosini belgilovchi narsa natija hisoblanadi. Psixologiyada
natijaga olib keladigan faoliyat elementi magsad deb nomlanadi.

Shu bois uzluksiz ta’lim tizimi muassasalari pedagogik jamoasini boshqarish ikki
magqsadga tayanadi. Ulardan biri o‘quv-tarbiya, o‘quv ishlab chiqarish jarayoni,
ikkinchisi ta’lim muassasasi jamoasi a’zolarining shaxsiy ehtiyoji va manfaatlarini
qondirishdan iborat.Ular birgalashib ta’lim muassasasi ichki boshqaruvining magsadli
funksiyalarini hosil giladi. Birinchi funksiya—ishlab chiqarish funksiyasi bo‘lib, unga
o‘quvchi, talabalarga ta’lim-tarbya berish, ularni hayotga tayyorlash bo‘yicha
buyurtmalarni bajarish kiradi. Ikkinchidan, ijtimoiy funksiya: pedagoglar-ning
manfaatlarini aniqlash, moddiy va ma’naviy talablarini qondirib borish uchun ishda
qulay shart-sharoitlar yaratish, pedagogik jamoada mehnat qilish uchun ijobiy
mikroiqlim, ko*tarinki kayfiyat hosil qiluvchi sharoitlarni shakllantirishdan iboratdir.

Pedagogik jamoalardagi boshqaruvning maqsadi pedagogik jamoa a’zolari-
ning samarali ishlashlari uchun sog‘lom ijtimoiy psixologik holat va xususiyatlarni
shakllantirish bilan belgilanadi. Pedagogik jamoani boshqarishning ijtimoiy
psixologik funksiysi ham bir necha tarkibiy qismlarga ega: jipislashtirish, faollash-
tirish, takomillashtirish, 0‘zini 0‘zi boshqarish.

Ta’lim muassasasidagi pedagogik jamoani boshqaruvchi yoki rahbarlik
qiluvch shaxs unga bog‘liq psixologik muammolarni tahlil gila olishi va bilimlarga
ega bo‘lishi muhim.

Insonni boshqarish mahorati —murakkab jarayoh bo‘lib, bir qator diagnostika
usullarini, xodimlarni baholash va turli tipdagi odamlar bilan aloqaga kirish, hamda
turli xarakterdagi insonlar guruhlari bilan munosabatda bo‘lish, axborot va
ma’lumotlar bilan ishlash, tahlil qilish, modellashtirish, shaxs va jamoaga ta’sir
o‘tkazish, ishchan munosabatlarni shakllantirish, so‘rovlar o‘tkazish, suhbat-
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doshni tinglash san‘ati, «qaytma alogalar» ko‘nikmasi va pirovard holatda to‘g‘ri
qarorlar qabul qilish malakasini egallash va olingan bilimlarni amaliyotda va
muammolarni hal etishda qo‘llashni o‘rganashdan iboratdir.

Rahbar oddiy shaxs bo‘Imasligi, aynigsa muloqot, ishontirish, suhbatlashish
san’atini mohirona egallashi, o‘tkir o‘ziga xos aqlga va hayot va bilimning barcha
sohalarida salmoq]i tajribaga ega bo‘lishi zarur. Har qanday rahbar birinchi navbatda
kishilar bilan ishlaydi va u inson tafakkurining barcha nozik jihatlarini bilishi hamda
keng ijtimoiy insonni o ‘rganishga oid bilimlarga ega bo‘lishi lozim.

Bugungi shiddat bilan rivojlanayotgan davrda, uning obyektiv va subyektiv
holatlaridan kelib chigqan holda RAHBAR kadrlarning boshqaruv jarayonini tahlil
qilish, modellashtirish, ishchan muloqgotni ta’minlash, majlislar o‘tkazish malakasini
yuksaltirish, shaxs va jamoga ta’sir etish usullarini egallash, ishontirish va o‘ziga
jalb etish usullarini o‘zlashtirish, boshqaruv qarorlarini magsadli ravishda qabul
qilish, shuningdek, jamoatchilik bilan alogalar texnologiyalaridan foydalanish,
etakchi sifatida o‘zining boshqaruvchilik imijini namoyish etish talab etilmoqda.

Konfutsiy ikki yarim ming yil avval «Yaxshi boshqariladigan davlatda
kambag‘allikdan uyaladilar. Yomon boshgariladigan davlatda boylikdan or giladilar
deb yozgan edi. Bir so‘z bilan aytganda samarali boshqaruv uchun uning nazariy
asoslarini bilish, amaliy tajribaga ega bo‘lish va nazariya hamda amaliyotdan ijodiy
foydalana bilish ya‘ni boshqaruv mahoratini egallash bilan xarakterlanadi:

—rahbarlik qilish qobiliyati;

— o‘rgatish malakasi;

— guruhiy ishlarni yo‘lga qo‘yish ko ‘nikmasi;

— boshqaruv qarorlarini qabul qilish malakasi va boshqalar.

Boshqaruvchilik faoliyatidagi maqgsadni tashkil etuvchi ko“rsatkichlarni o‘rganish
rahbarning eng muhim, tasniflarini aniqlashni hamda o°zini yanada takomillashtirish
varivojlantirish talab etuvchi ko‘rsatkichlarni belgilashga yordam beradi.

Boshgqaruv jarayonida rahbarlar tomonidan olib borilgan ish faoliyati tahlili
va turli tadgiqotlar davomida olingan ma’lumotlarga ko‘ra, rahbar faoliyatining
muvaffaqgiyati uning shaxsiy sifatlari, odamlar bilan muloqot olib borish ko ‘nikmasi
va o‘zaro munosabatlar tizimini yaratish, rahbarlikning optimal usulini ishlab
chiqgish bilan belgilanadi. Istalgan faoliyat uslublarining hamohangligi ta’minlash,
uning talablari o‘zini-o‘zi boshqarish asosida erishiladi. Bular asosida rahbar, na
faqat o‘zining boshqaruvchilik uslublarini egallashga, balki ularda o°zining
strategiyasi, taktikasi, texnikasi (texnologiya) va mahoratini belgilaydi va ularning
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o‘zaro uyg‘unligini ta‘minlashi mumkin.

Hozirgi zamonaviy tushunchada strategiya — har qanday faoliyat sohasida
magsadga erishishga yo‘naltirilgan bosh, asosiy dasturdir. Strategiya o°zida bir
qator jamlamalarni ifoda etib, ular bilan boshqaruv qarorlarini gabul qilishni tashkil
etishda amal gilinadi. Shu bilan birgalikda strategiyaga faoliyatni amalga oshirish
va tashkilotning maqgsadiga erishiga mo‘ljallangan umumiy kompleks reja sifatida
ham garash mumkin.

Strategiya aniq pozisiya, tashkilot tuzimlasi, uning qadriyatlar tizimi, ayniqsa
xodimlar motivasiyasi va nazoratida namoyon bo‘ladi. Strategiya ahamiyatiga ko‘ra
tashkilotning yuqori rahbariyati tomonidan ishlab chiqiladi, uning ijrosini
ta’minlashda boshgaruvning barcha darajasidagi xodimlar ishtirok etishi ko‘zda
tutiladi. Ishlab chiqilgan strategiya tashkilotga umumiy yo‘nalish va o‘ziga xoslikni,
uning xodimlariga esa, kundalik harakatlarda aniq yo‘nalishlar olishni beradi.

Boshqaruv sohasidagi har bir mutaxassis boshqaruv nazariyasi va amaliyoti,
mahoratini o0‘zlashtirgan bo‘lishi, 0‘z faoliyatining maqgsadlarini aniq belgilay olishi,
ularga erishish uchun zarur bo‘lgan strategiya va taktikani belgilab olishi,
boshqaruv garorini gqabul qilishi va buning uchun shaxsan mas’ul bo‘lishi lozim.

Ta’lim muassasalari rahbarlari hamda pedagogik jamoa o*rtasida hamkorlik
faoliyatini amalga oshirish jamoadagi sog‘lom psixologik muhitni hamda pedagogik
jarayonning samaradorligini ta’minlashning asosiy sharti hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA OLIY TA’LIM
MUASSASALARIDA TALABALARNING O‘QUV TOPSHIRIQ
ISHLARINI TAKOMILLASHTIRISH

D.T.SOBIROV,

Toshkent Amaliy fanlar universiteti

mustaqil tadqgiqotchisi

Ushbu magolada kuzatuy, qivosiy tahlil, modellashtirish, so ‘rovnoma metodlaridan

foydalanib, o ‘quvchilarning elektron ta’lim muhitida mustaqil ta’limni tashkil etish

Jjarayonida elektron ta’lim resurslaridan foydalanish metodikasini takomillashtirish

masalalari ko ‘rib chigilgan.

Kalit so ‘zlar: innovatsion texnologiyalar, kompetentlik, kreativiik.

B oannoti cmamue paccmompeHnbl 60npPOCyl COBEPULEHCINBOBAHUS MemoouKu uc-
NONb306AHUS DJIEKIMPOHHbIX 06pa306ameﬂbelxpecypcoe 6 npoyecce opeaHuzayuu camo-
CMOAMeNbHO20 O6y‘{6HM}Z ydawuxcs 6 cpede IJIEKMPOHHO2O o6yqenuﬂ C UCNOJIb306AHUEM
Memooos Ha@'l}O()QHu}l, Cpa6HUmMeNbHO20 AHAIU3A, MO()eﬂMPOGGHM}Z, AHKemMupoeaHusl.

Knrouesvle cnosa: UHHOBAYUOHHblE MEXHOJIOCUU, KOMNEMEHMHOCMb, Kpeamue-
HOCmb.

This article dealt with the issues of improving the methodology of using electronic
educational resources in the process of organizing independent education in the e-
learning environment of students using methods of observation, comparative analysis,
modeling, survey.

Key words: innovative technologies , competence, creativity.

Dunyoda bo‘lajak pedagog-o‘qituvchilarni, didaktik-metodik
kompetentligini rivojlantirishda gibrid ta’lim modellarini samarali qo‘llash
mexanizmlarini rivojlantirish, metodik o‘qitish vositasida tpedagogikaning ta’limiy
jarayonida, mustaqil ta’lim topshiriqglarini rivojlantirish orqali, ilmiy adabiyotlarda
mustaqil topshiriqlarning mazmuniga, foydalilik darajasiga alohida e’tibor
beriladi[4]. Jumladan, talabalarning magsadli ta’limda metodik kompetentligini
rivojlantirishning amaliy-metodik va ilmiy metodik ta’minotini rivojlantirish,
masofaviy va mustaqil ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytirishning an’anaviy va
noan’anaviy shakllarini pedagogik ta’lim sohalariga adaptiv qo‘llash pedagogik-
metodik tizimini ishlab chiqish muhim dolzarblik kasb etadi.

Bizning maqolamiz juda muhim va qizigarli mavzu bo‘lib, talabalarning
mustaqil ta’limini innovatsion texnologiyalar asosida rivojlantirishni metodikasini
takomillashtirish magsadida quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor berishingiz kerak:
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Mustagqil ta’limning mazmuni: Mustaqil ta’limning maqgsadi va mazmunini
aniqlovchi. Bu, talabalar uchun zarur malumotlarni taqdim etish, ularning o°zlash-
tirish va amaliyotni rivojlantirishda yordam beradi.

Innovatsion texnologiyalar tanlash: Mustagqil ta’limda innovatsion
texnologiyalarni (masalan, interaktiv darsliklar, onlayn darslar, ilova asosida ta’lim,
vb.) ganday qilib samarali foydalanishni o‘rganish va amaliyotga o‘tkazish
metodikasini joriy etish[1].

O‘quv jarayonini individuallashtirish: Har bir talabaning ilg*orligi, qobiliyati
va o°zlashtirishi farqli bo‘lishi mumkin. Bu sababli, mustaqil ta’limning metodikasida
o‘quvchilarning talablari va xohishlari asosida individual yondashish tizimi ishlab
chiqilishi zarur.

Amaliyotga asoslangan ta’lim: Teoritik bilimlarni amaliyotga o‘tkazish va
talabalarni o‘zlarining bilimlarini amaliyotda sinovga chaqirish uchun samarali
usullarni qo‘llash juda muhimdir. Bu, texnik vositalardan samarali foydalanishni
ham o‘zichiga oladi.

Monitoring va baholash: Talabalarning o‘zlashtirish darajasini, bilim va
ko‘nikmalarini baholash uchun monitoring va baholash tizimini joriy etish. Bu,
o‘qgituvchilarga o‘quvchilar bilimlarini va rivojlanishlarini kuzatishga yordam beradi
va dasturni takomillashtirishga o‘z imkoniyatlari misol giladi.

O‘qituvchilar tayyorlash: Mustaqil ta’limning metodikasini rivojlantirishda
o‘qituvchilarni yangi texnologiyalar va o‘quv-uslublarga oid bilimlarini oshirish
va ularni rivojlantirishga yo‘l qo‘ymoq juda muhimdir.

Hamkorlik va ko‘cha: O‘qituvchilar, o‘quvchilar, ota-onalar va administratsiya
o‘rtasidagi hamkorlik va ko‘cha qo‘llanish, o‘quv-tadqiqot ishlari olib borishning
muhim qismi bo‘ladi.

Buyo‘nalishlar asosida, talabalarning mustagqjl ta’limni innovatsion texnologiya-
lar asosida rivojlantirishni metodikasini takomillashtirishga yondashish magsadida
gadam olib borish juda muhimdir. Ular o‘quvchilaming o°zlashtirishini yaxshilash va
o‘quv-uslublarini yangilashga yordam beradi.

Magqpola sarlavhasi: Talabalarning mustaqil ta’lim, o‘quv topshiriq ishlarini
innovatsion texnologiyalar asosida rivojlantirish metodikasi.

Joriy holat va muammolar: O‘quv jarayoni, xususiy holatlar va dunyodagi
so‘nggi rivojlanishlar, o‘quvchilar va o‘qituvchilar uchun yangi imkoniyatlar
yaratishiga olib kelmoqda. Mustaqil ta’limning o‘zlashtirishga yo‘l qo‘ymoqda,
o‘quv topshiriq ishlarini innovatsion texnologiyalar asosida rivojlantirish juda

’e 2025 yil, 2-son




Gz SI2] TA', na

muhimdir. Bu metodika, pedagogik uslubni yanada rivojlantirish va o‘quvchilar
uchun o‘rganish jarayonini samarali va qiziqarli qilishga yordam beradi.

Innovatsion texnologiyalar va o‘quv topshiriglar: Innovatsion texnologiyalar
(masalan, interaktiv darsliklar, onlayn darslar, ilova asosida ta’lim, virtual o‘gituvchi
platformalari, va boshqalar) o‘quv topshiriqlarni o‘rganish va tushuntirish
jarayonlarini yanada samarali gilishi mumkin. Bu texnologiyalar o‘quvchilarning
mualliflik va tasavvur qobiliyatlari, tahlil va javobgarlik, bilimlarni amaliyotga
o‘tkazish va kompyuter dasturlarini rivojlantirish imkoniyatlarini yaratadi.

Metodikaning yaratish tizimi: Metodikaning tuzilishi o‘quvchilar va
o‘qituvchilarning talablari va xohishlari asosida o‘quv jarayonini individual gilib
boshqgarishga asoslangan bo‘lishi kerak. Bu, o‘quv topshiriqlarining innovatsion
texnologiyalar asosida tuzilishi, o‘quv jarayonining monitoringi va baholashini
o‘zichiga oladi.

Amaliyotga asoslangan ta’lim: Teoritik bilimlarni amaliyotga o‘tkazish va
o‘quvchilarning ozlarining bilimlarini amaliyotda sinovga chaqirish uchun samarali
usullar, innovatsion texnologiyalar yordamida o‘rganilishi kerak. Bu, o‘quvchilar-
ning kritik fikrlash, mualliflik va muhokama qobiliyatlari rivojlanishini ta‘minlaydi.

Virtual o‘qituvchi platformalari: Bu platformalar o‘quvchilarga individual
ta‘lim olish va o‘zlarining o‘quv yo‘nalishlarini belgilash imkoniyatini beradi.
Masalan, Google Classroom, Microsoft Teams, va Moodle kabi platformalar
o‘quvchilar uchun elektronik topshiriglar yaratish, vebinarlar o‘tkazish, va
taqdimotlar ko‘rsatish uchun yordam beradi.

Interaktiv darsliklar va ilovalar: Interaktiv darsliklar va ilovalar o‘quv
jarayonini qiziqarliroq qilish uchun eng muhim vositalardan biridir. Ular
o‘quvchilarga ma’lumotni o‘rganishda va ta‘minlashda yordam beradi. Bu ilovalar
o‘quvchilarga interaktiv sinovlar tashkil etish va o‘zlarining tahlil qilish va fikrlash
qobiliyatlari rivojlantirishga ham yordam beradi.

Muvofiglik va xavfsizlik: O‘quvchilarning onlayn platformalarda o‘rganish
jarayonida, shaxsiy axborotlar muhofaza qilinishi kerak. Bu esa, muvofiglik va
xavfsizlik sohasida katta ahamiyatga ega. O‘quvchilarning axborotlari shifrlanishi,
shaxsiy axborotlarini himoya qilish va onlayn identifikatsiya usullarini qo‘llash
juda muhimdir.

Tezkor aloga va qo‘llab-quvvatlash: O‘quvchilar o‘quv jarayonida
maslahatlashish va yordam so‘ralishga xavfsiz va tezkor usullar bilan ta’minlanishi
kerak. O‘quvchilar o‘qituvchilar yoki dasturxonalar bilan qo‘llab-quvvatlash uchun
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onlayn chatlar, elektron pochta yoki telefon raqamlari orqali aloga qilish
imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak.

Bu qo‘shimcha ma’lumotlar, talabalarning mustaqil ta’lim, o‘quv topshiriq
ishlarini innovatsion texnologiyalar asosida rivojlantirish metodikasini yaxshilash
varivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.

Natijalar va so‘nggi oqibatlari: Metodikaning amalga oshirilishi va o‘quvchi-
larning o°zlashtirishi va bilimlari rivojlantirilganida, ularning o‘zlashtirishi va
qobiliyatlari samarali oshadi. Bu, o‘quvchilar va o‘qituvchilar uchun mustaqil
ta’limning o‘zini o‘rganish va o‘rganish usullarini yangilashga yo‘l qo‘ymoqda.

Talabalarning mustaqil ta’lim, o‘quv topshiriq ishlarini innovatsion texnologiyalar
asosida rivojlantirish metodikasi, pedagogik uslub va texnologiyalar uchun yangi
yo‘nalishlar ochildi. Bu, o‘quvchilarning o‘zlashtirishi va bilimlami rivojlantirish
jarayonlarini samarali va qiziqarli qilishga yordam beradi[3]. Ushbu metodika,
o‘quvchilarning o‘zlarining o‘rganishni rivojlantirish va o‘quv topshiriqlarini
amaliyotga o‘tkazish vaqti davomida ularga yordam berish uchun muhimdir.
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AKTYAJIbHbIE ACNEKTblI U3Y4YEHUS INOHCKOMN
MY3bIKAJIbHOU KYJIbTYPbl B CUCTEME HEMPEPbLIBOIO
OBPA30OBAHNSA YSBEKUCTAHA

I.B.HUETOBA,
marucTpaHT 'ocynapcTBeHHOM
KOHcepBaTopumn Y3bekuctaHa

B cmamve paccmampuearomes akmyaivbHble ACnekmul u3yueHus camoOblimHol
MY3bIKATHOU KYIbmypul Anonuu, opegneliuieli 60CmMoyHOA3UAMCKOU CIMPAaHbl, cOXpa-
HUBUIET CB0U YHUKATbHBIE OCOOEHHOCTUL 8 SHOXY 2I0OATU3AYUL, NPUETEKAIOWEI KOMAO-
3umopog Ysbexucmana.

Kniouesvie cnosa: anonckas my3vlkaabHas Kyibnypd, 033U, H#CUBONUCH, MY3bi-
Kd, MUHUAMIOPA, U3AWECIBO MbICTU.

Magolada globallashuv davrida o ‘ziga xos xususiyatlarini saqlab qolgan,
O ‘zbekiston bastakorlarini o ‘ziga jalb etuvchi eng qadimgi Sharqiy Osiyo mamlakati
bo ‘Igan Yaponiyaning o ‘ziga xos musiqiy madaniyatini o ‘rganishning dolzarb jihatlari
ko ‘rib chiqgiladi.

Kalit so‘zlar: yapon musiqa madaniyati, she’riyat, rasm, musiqa, miniatyura,
tafakkur inoyati.

The article examines the current aspects of studying the distinctive musical culture of
Japan, the oldest East Asian country that has preserved its unique features in the era of
globalization, attracting the composers of Uzbekistan.

Key words: Japanese musical culture, poetry, painting, music, miniature, grace of

thought.

Wzydenne My3bIKaIbHOH KyIBTYpHI cTpaH BocTouHoit A3nn sBisieTcs o
HUM U3 IIEPCIIEKTUBHBIX HAIIPABIICHNI My3bIKAIFHOM HayKH 1 00pazoBanus. bo-
rareimiee CaMOOBITHOE My3bIKaTbHOE HACIIEANE M COBPEMEHHOE MY3BIKAJIbHOES
TBOPYECTBO SIBIIFOTCS JOCTOSTHIEM MHPOBOW MY3BIKaJIbHON KYJIBTYPBI M TIOTO-
My TpeOyroT IIyOOKOTo M3ydeHUs. BasKHBIM 3TarmoM B JaHHOM HaIlpaBJICHUH
SIBUJTHCH /1B MeKTyHapoaHbIe KOH(QEPEHINH, TIOCBAIEHHbIE 20-IeTHIO ycTa-
HOBJICHHS TUIDIOMaTHYECKUX OTHOICHUH MeXy PecyOnmkoii Y30ekucTan u
SInonweii. OpraHu3aIOHHBIN KOMHUTET TAaHHBIX KOH(EPEHIINIA, IPeICTaBICHHBIN
BEIYIINMH CTICIHATNCTaMH-MYy3bIKoBe1aMy [ 0CymapCcTBEHHOM KOHCEPBATOPHI
Y30ekucTana, TaKUMH, W3BECTHBIME y4u€HBIMH, Kak Canma KacekiMxomxaesa,
[Hoitncra I"anuxanosa, I'ymuanoi TypcyHOBa, NOATOTOBUIM K U3IaHUIO LIEH-
HBII COOPHHK HAyYHBIX CTaTeH y30eKCKHUX M 3apyOeKHBIX nccienoBareneii [1].
MoXHO cKa3aTb, YTO TAHHBIA COOPHUK MaTepHasoB IBYX KOH(PEPESHIINIA MO0~
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YW1 HAYaJio CIelHanbHOMY M3y4EeHHIO B3aUMOCBSI3EH MY3bIKAIBHBIX KYIBTYP
V30ekucrana u SInoHum.

Criestyer OTMETHTB, YTO KOMITO3UTOPbI Y30eKncTaHa, B 4acTHOCTH, Pyctam
Aonynnaes, XabuoOysuia Paximos, demike SIHOB-SIHOBCKHIT 00paTHINCE K STIOH-
CKUM TEMaM B CBOEM TBOPUECTBE BO BTOPOH MosIoBUHE XX BEKa U MPOAOIIKAIOT
€O3/1aBaTh OYCHb HHTEPECHbIE COUMHEHNs. OJJHIM U3 IIEPBBIX B Y30E€KCKOM KOM-
MO3UTOPCKOM TBOPYECTBE OOparwiIcs K SIOHCKOW TeMe KoMmro3uTop Pycram
Aomynnaes. B 1973 rogy oH co31ain BOKaIbHO-CHM(OHIYECKHH LMK 151 TojIoca
n cuMQpOHNUECKOTO opKecTpa «Xupocuma dapémm» («[lnay Xupocnmsr») Ha
CTUXU SIMTOHCKUX MTO3TOB. XapaKTepu3ysl JaHHbIH UK, HCCIeA0BaTenb Tamapa
Be1sro ormernna: «B y30eKCKyr0 BOKJIbHO-CHM(OHUYECKYIO MY3BIKY «XHpPO-
crMa» AOysIaeBa BOILILIA KaK IPUMED MPOU3BEICHHS Ha OCTPYIO, BOIHYIOLILYIO
TeMy Halllel SII0XH, IPOM3BE/ICHUSI, OTBEUAIOIIEr0 TPEOOBaHHUSIM COBPEMEHHOM
TEXHUKU KOMIIO3UTOPCKOT0 MUChMAa U BMECTE C TEM HOCSIIEro OTIEYaTOK Hallu-
OHAJILHOM caMOOBITHOCTIY [2, . 153-154]. D10 sipyaiiniee ApaMaTiIecKoe mpo-
U3BEJICHUE C HEU3MEHHBIM YCIIEXOM UCIIOMHACTCS B KOHLEPTHBIX IPOrpaMmax,
Ha MEXKITyHapOJIHBIX (DECTHBAIISIX, UCTIONB3YETCsl B yHEOHOM IIpoLiecce KOHCep-
Baropuy. OHO HUKOTO HE MOXET OCTaBUTh PaBHOJYILIHBIM M OCOOSHHO BIIeYar-
JISFOLIE 3BYYHT B HCIOJIHEHHH JlaypeaTa MeXIyHapOIHbIX KOHKYpcoB Paxuma
Mup3zakamainoBa. [TonctiHe He3aObIBaEMBbIM COOBITHEM MY3BIKAJIBHOM KU3HN
Y30ekncTaHa CTajo UCTIONHEHHE «XHpocuMbl»y P.Mup3akamMaoBbIM B COIPO-
BOXIeHnH HarmoHaabHOro cuM(OHUYECKOro opKecTpa Y30eKrcTaHa 1o yn-
PpaBIICHHEM Jiaypeara MeX/TyHapOIHbIX KOHKYpcoB Aymbeka KabypaxmanoBa B
IporpamMMe KOHIepTa Ha TOP)KECTBEHHOM OTKpbITHH DectrBais cumpoHnuec-
Ko My3bIKH 6 HOsIOpst 2018 rona B bonbmom 3ane ['ocynapcrBeHHOl KOHCEpBa-
Topun Y30ekucrana. CTolb yKe BEIMKOIEHO uenoinHml P.Mup3akamornos «Xu-
pocuMy» Ha I00MIICHHOM KOHIEpTe B YecTh 75-netust Pycrama AGnymaesa ¢
TocynapcTBeHHBIM CHUM(OHUYECKHMM OPKECTPOM Y30EKHCTaHa IOJl PYKOBOJ-
CTBOM HapoO/IHOTO apTHcTa Y30ekucrana Kamommmmmaa Ypunbaesa B bonbiiom
3ase ['ocynapcTBeHHOM KOHCepBaTopuu Y30ekucrana. [Tomumo storo P.Mup3a-
KaMaJIoB UCTIOJHMII IAHHBIN LUKI B PA3IMYHBIX KOHLEPTAaX B CONPOBOXKICHUN
PpOsiIsl, HAa KOTOPOM HENPEB30HIEHHO aKKOMITAHUPOBAJI COJIUCTY CaM €r0 aBTOp -
komnozutop Pycram A6mymaes. Takum 006pa3zom, y BOKaIbHO-CUM(OHHYECKO-
ro 1ukia «IInad XupocuMbD» UIMEETCsI UCTOPHUS €r0 UCHIOIHUTENbCKOM XKU3HH,
MHTEPECHOM! CybOBI 3ByKOBOTO BOILIOIICHUSL.
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Heo0xomMo OTMETHTB, YTO JAHHBIHM LIUKJT YCTIEHTHO IIPUMEHSIETCS B yueO-
HOM IIpoLiecce KOHCEPBATOPUH KaK Ha Kadeape akaJeMUIecKoro IeHHs U orep-
HOM TIOJITOTOBKH, TaK M Ha Kageape KOHLEepTMelckoro Macteperaa. [iybokomy
Hay4HO-MeToauueckoMy aHam3y «Ilmaya XupocuMbl» MOCBSTHIA CBOM TPyH 3a-
BeyoIas Kadenpoi KoHIepTMeHCTepCKoro MacTepeTsa, podeccop Tocynap-
CTBEHHOI KoHcepBaropun Y30ekucrana Pamuna ITonarxanosa [3]. B pesynsrare
TILATENBHOT'O AETAIBHOIO PACCMOTPEHUS IPOM3BEICHIS OHA IIPUIILIA K JIOTHYEC-
KoMy BbIBozy: «Takum oOpasom, mukil «Xupocuma Gapémm» BbIIBUTACT TIEpeN
MHMAHUCTOM-KOHIIEPTMEHCTEPOM PSIZI CIIOXKHBIX 3a]1ad, PEICHHS! KOTOPBIX OyIyT
CIIoCOOCTBOBaTh KOHLIEHTPALIMY TBOPYECKUX CHUJI, HAIIPABJICHHBIX HA PACKPbITHE
ICTETUKO-XY/I0)KECTBEHHOM CYIITHOCTH MY3bIKkH P. AGmyinaesax» [3,c. 16-17].

Heo0xoamumo 0TMETUTE BO3POCIIINIT MHTEPEC K SATIOHCKOH My3bIKE B Y30e-
kucrane. JlestensHOCTh Y30ekcko-SmoHckoro LleHTpa cnocoOcTByeT yeTaHOB-
JIEHUIO TBOPYECKHUX KOHTAKTOB, AKTHBH3UPYIOIUX KOMIIO3UTOPCKOE TBOPUECTBO.
[oka3zaTenbHbl MHTEpEC SIOHLEB K Y30EKCKMM HapOAHBIM MHCTPYMEHTaM M
JKeJaHue 00ydJaThCsl Urpe Ha HUX, OCOOCHHO, Ha JTyTape, COYMHATH MY3BIKY JIs
ayrapa. Tak, k mpuMepy, B Iporpamme Konuepta «@DoprenuaHHble MeneBpsl
JKEHILUH-KOMIIO3UTOPOBY, cocTosiBlIerocsa B OpranHoM 3aie [ocynapcTBeHHOM
KoHcepBaropuu Y30ekucrana 4 mas 2022 roza, mpo3By4aio COUMHEHHE SITOHC-
Koro komnosuropa Xupomu Ho «Bapuanuu Ha Temy [Taranuamy am1st KyTapa u
¢oprermano B ucrnionHenun Mpoxasr PuxcueBoit (yrap) u Anuost [lapunosoit
(dpoprernmano). B cBsi3u ¢ 5TUM *KenarenbHO, YTOObI y30eKCKHe KOMITO3UTOPBI U
MY3bIKaHTBI-MCIIOJHUTEIN 00pPaTHIINCH K SITIOHCKUM MY3bIKJIbHBIM HHCTPYMEH-
TaM KOTo, c€, OMBe, CSIMUCSHY M OTKPBUIH 3ByKOBOH MHP STIOHCKOH TpaIHIIHOH-
HOM My3bIKH Y30€KCKHUM CltymaressiM. Juanor KyiasTyp, B3auMOOOMEH TBOpYEC-
KUM OIBITOM, 3HAHUSIMH, YMEHUSAMU U HABBIKAMHU SIBJISIOTCS BaXKHEHIIINIMU JIBU-
JKYLIMMH CHJIAMU JTyXOBHOT'O 00OTalIeH s, porpecca.

Hcxonst u3 3TOr0 aKkTyanbHBIMU ACHIEKTaMH U3yUEHHS SITTOHCKON MY3bIKalb-
HOM KyJIETYpBI B Y30eKUCTaHe SIBIISIOTCS ClleIyOIIHe:

— 03HAKOMJICHHE C OCHOBAMU SITIOHCKOI TpaJULIMOHHON U COBPEMEHHOMN
MY3BIKOH, METOIUAMH, PUTMAMH, My3bIKaJIbHBIMU UHCTPYMEHTAMH;

— O3HAKOMJICHUE C AMOHCKOH JIMTEPaTypOH, )KUBOMUCHIO, TPAJULIOHHBIM
TeaTpoM, MNOITUUECKOM HCKYCCTBOM;

— M3y4YeHHE IPOU3BEICHUI KOMITO3UTOPOB Y30eKUCTaHa Ha SITIOHCKUE TEMBI
U CIOXKETBL.
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BxoxieHre B MUp SIIOHCKOTO My3bIKaJIEHOTO HCKYCCTBA JlyXOBHO 00ora-
I1aeT MOJIOAIOE TIOKOJIEHHE, PACILUPSIET MIPEACTAaBICHUE O TROPUECKOM IPOLEC-
ce. COnpHKOCHOBEHHE C HCKYCCTBOM SITOHNH OTKPBIBAET KPACOYHBII MUP 3BY-
KOBBIX 00pa30B, aKTHBU3UPYET TBOPYECKOE MBIIIICHUE U CTPEMJICHHE K TI03Ha-
HHIO HOBBIX XY/JIO)KECTBEHHBIX PEaJINii, KOTOpPBIE MO3BOJISIOT, B CBOIO OYepe/b,
DITyOKe OCMBICIIUTE CBOIO COOCTBEHHYIO HAITHOHAJIBHYO MY3bIKaJIbHYIO KYJIBTY-
Py, €€ TpaAULIMU U COBPEMEHHOE COCTOSTHHE.
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KASBIY REFLEKSIYA BO‘LAJAK O‘QITUVCHI TAYYORLASHDA
MUHIM OMILI SIFATIDA

A.A.NURMATOV,
OzDJTU dotsenti, RhD

Magqolada bo ‘lajak o ‘qituvchilarni tayyorlashda kasbiy qobiliyatlarini rivojlantirish,
o ‘qituvchilik faoliyatida reflekiyaning o ‘rni va ahamiyati to ‘g ‘risida refleksiv qobilivatlarni
shakllantirish va rivojlantirish, pedagogik refleksiya shaxsning o ‘z kasbiy faoliyatida
qanday o ‘rin tutishini masalalariyoritilgan.

Kalitso lar: bo ‘lajak o ‘gituvchi, refleksiya, refleksiv qobiliyat, refleksiv qobiliyat-
ning tarkibiy gismlari.

This article explores the role and significance of reflection in the development of
professional competencies in future teachers. In particular, it examines the importance of’
shaping and enhancing reflexive abilities in teaching activities. Pedagogical reflection is
discussed as a crucial factor in a teacher s professional development, allowing them to
analyze and improve their teaching practices.

Key words: future teacher, reflection, reflexive ability, components of reflexive ability.

B oannoii cmamve packpvima pons u snauenue peghnexcuu 8 pazsumuu npogeccu-
OHANLHBIX KOMNemeHyull Oyoywux yuumenei. B uacmuocmu, noxasana eaxcnocmo gop-
MUPOBAHUSL U PA3GUMUSL PeLEKCUBHBIX CNOCOBHOCMEL 8 Ne0a20SUECKOll OesMelbHO-
cmu. ITedazocuyeckas pegaexcus paccmompena Kaxk Kuouegol pakmop npogheccuo-
HATbHO20 POCMA YYUMeIisl, NO3601AI0WUN AHATUSUPOBATNb U COBEPUIEHCINEOBATb CE010
nedazocUecKyIo NPaKmuKy.

Knrouesvle cnosa: 6yoywuii yuumenn, peguiexcus, peghrexkcuguie cnocobnocmu,
KOMNOHEHmbl peqheKCUBHbIX CROCODHOCHEN.

Bo‘lajak o‘qgituvchining kasbiy kompetensiyasini shakllantirishda refleksiv
qobiliyat muhim o‘rin tutadi. Refleksiya — bu insonning o°z faoliyatini anglash,
baholash va uni takomillashtirish jarayoni bo‘lib, o*qituvchining o‘z pedagogik
faoliyatini tahlil qilish va uni samarali boshqarishiga yordam beradi.

Refleksiv qobiliyat — o*qituvchining o‘z xatti-harakatlari, qarorlari, o‘quvchilarga
bo‘lgan ta‘siri, shuningdek, oz pedagogik mahorati haqida chuqur o‘ylash va tahlil
qilish gobiliyatidir. Ushbu qobiliyat orqali o*qituvchi o ‘zining kuchli va zaif tomonlarini
aniqlaydi, pedagogik jarayondagi kamchiliklami sezadi va ularni bartaraf etish yo‘llarini
ishlab chigadi, o‘quvchilarning bilim olish jarayonidagi qiyinchiliklarini tahlil qilib,
ularga mos yondashuvlarni ishlab chiqadi, o°z ustida ishlash va o‘quvchilarga samarali
ta’lim berish uchun doimiy o‘zgarishlarni amalga oshiradi
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Refleksiv qobiliyatning tarkibiy gismlariga shaxsiy refleksiya, kognitiv
refleksiya, kasbiy refleksiya, kommunikativ refleksiyani kirirtish mumkin.

Oz mavqgeini mustahkamlash tarkibidagi refleksiv elementlar ko‘plab
mutaxassislar tomonidan ajratilgan. Ularning ta’biricha, ongli tarzda amalga
oshirilgan tanlov refleksiyasiz vujudga kelmaydi. Chunki, refleksiya mantiqiy
bilishning asosi hisoblanadi. Muayyan pedagogik konteksda refleksiya metodi
chegaralangan tarzda namoyon bo‘ladi.

Pedagogik refleksiya shaxsning o°z kasbiy faoliyatida qanday o‘rin tutishini
anglashi bilan bog‘liq hodisadir. Bu esa, muayyan pedagogik qarorlarga nisbatan
bo‘lajak o‘qituvchining munosabatini ifodalaydi. O‘qituvchi har doim o‘zlariga
«Men ganday o‘qgituvchiman?», «Mening shaxsiy sifatlarim qay tarzda namoyon
bo‘layapti?», «Mening samarali pedagogik faoliyat ko rsatishim uchun nimalar
to‘sqinlik gilayapti?», «Mening pedagogik faoliyatim sifatini ta’minlashda qanday
omillar alohida ahamiyat kasb etayapti?», degan savollarni berib o‘z faoliyatlarini
muntazam tashxislab borishlari lozim. Chunki, mazkur savollar bo‘lajak o‘qituvchining
0°z faoliyatiga nisbatan refleksiv munosabatini aniqlash imkonini beradi.

Bo‘lajak o‘qituvchining refleksiv qobiliyati zaminida uning oz faoliyati
asoslarini izlash ko‘nikmasi namoyon bo‘ladi. Refleksiya— o‘gituvchining faqatgina
0°zida mavjud bo‘lgan bilimlar, ko ‘nikmalar, malakalarni tushunish imkoniyati emas,
balki, uning shaxsiyati, faoliyati hamda bilish layoqatini ifodalovchi hodisa hamdir.
Refleksiv ko‘nikmaga ega bo‘lgan shaxs kishilik madaniyati asoslarini ham egallagan
bo‘ladi. U o‘z faoliyati va shaxsiyatini rivojlantirish layoqatiga ham ega. Chunki
refleksiya 0°z-0°zini ma’naviy rivojlantirish imkoniyati hamdir.

Agar o‘quv-tarbiya jarayonini subyekt-subyekt munosabatlari doirasida tahlil
qiladigan bo‘lIsak, o‘qituvchining o‘quvchiga ko ‘rsatadigan ta’siri natijasi refleksiv
jarayon yordamida sezilarli darajada rivojlanadi. O*z-0‘zini tahlil qilish mexanizmi
sifatida pedagogik refleksiya o‘z-0°zini nazorat qilish, fikrlash hamda mas’uliyatli
xulg-atvor mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan har bir bo‘lajak
o‘qituvchida refleksiv qobiliyatlarning rivojlanishi muhim ahamiyatga ega. Chunki,
refleksiya fagatgina pedagogik bilimlar va 0°z-o0°zini tushunishdan iborat bo‘libgina
golmasdan, o‘qituvchini o‘quvchilar qay tarzda bilishi va tushuna olishini aniqlovchi
hodisa hamdir. Uning shaxsiy xususiyatlari, hissiy ta’sir kuchi, kognitiv tasavvurlari
shular jumlasidandir. Bunday tasavvurlar oz mohiyatiga ko ‘ra, hamkorlikdagi faoliyat
asosini tashkil qiladi. Mazkur jarayonda refleksiyaning alohida shakli bo‘lgan asosli
refleksiv munosabat tarkib topadi.
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Bo‘lajak o‘qgituvchining pedagogik rivojlanishi muammosini tahlil qila turib,
refleksiya yordamida shaxsiy faoliyatga tavsif berish mumkin. Pedagogik jarayonni
0‘ziga xos tarzda yangilash va shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim jarayonini tashkil
etishda bo‘lajak o‘qituvchining ijodiy tafakkuri muhim omil bo‘lib hisoblanadi.
Ijodiy tafakkurning xarakterli xususiyati shundaki, bunday tafakkur tarziga ega
bo‘lgan o‘qituvchi o‘z tajribalarini ko‘nikmaga aylantira oladi, o‘quv-tarbiya
jarayoniga pedagogik ta’sir ko ‘rsatishning yangi imkoniyatlarini izlab topadi, 0‘z
faoliyatida qo‘llagan yangi usullarni ilg‘or pedagogik texnologiyalarga
mujassamlashtiradi.

Bo‘lajak o‘qituvchining oz faoliyatida tarbiyachilik ko ‘nikmalarini namoyon
qilishi hamda bu sohadagi pedagogik mahoratni egallashi, tarbiyachilik san’atiga
egaligi, ko‘p jihatdan pedagogik refleksiyaga bog‘liq. Bu qator elementlarni o‘zida
mujassamlashtiradi: o‘z pedagogik faoliyatlarining mayllarini anglab yetish;
o‘zlarining shaxsiy qiyinchiliklari va muammolarini o‘quvchilamikidan farglay
olish; o‘zini boshqalar o‘rniga qo‘ya bilish hamda o°z faoliyatiga o‘quvchi nazari
bilan qarash; o‘zining kasbiy faoliyatini baholash jarayonini yaxshilash, o‘zining
shaxsiy harakatlarini baholay olish.

Buning uchun refleksiya tarkibida tanqidiylik ko‘nikmasini ajratish lozim.
Tanqid — ta’lim-tarbiya jarayoni bilan bog‘liq bo‘lgan odatlarni tanqid qilish, bu
bevosita maktab va maktabdan tashqari faoliyat doirasida rivojlanadi. Bunda o‘z-
o‘zini tanqid boshlanganda, o‘z-0‘zini yerga urish maqgsadida emas, balki o‘z
ustidan nazorat o‘rnatganda ongli tarzda amalga oshadi va muvaffaqiyatli kechadi.
Refleksiyada evristik vazifaning ajratilishi orqali bo‘lajak o‘qituvchilarning
e’tiborini yechilmagan o‘quv masalalariga garatish lozim. Bu o‘rinda o°qituvchining
e’tibori qarama-qarshiliklarga jalb etiladi. Innovatsion pedagogik faoliyatda
refleksiv ko‘nikmalar muhim o‘rin egallaydi. Bo‘lajak o‘qituvchida o‘zining
innovatsion faoliyatini amaliyotga tadbiq etish unda muayyan model mavjud
bo‘lganda amalga oshadi. Faoliyatni amalga oshirish rejasi, maqsadga
yo‘naltirilgan holda tarkib toptiriladi. Refleksiyalar jarayon va pedagogik
faoliyatning tarkibiy qismi sifatida o‘quv jarayoni istigbollarini bashorat qilish
magsadini nazarga tutganda bir qadar murakkablashadi. Bunda o‘quvchining
o0‘zligi, shaxsiyati muhim o‘rin egallaydi.

Jarayon doirasida faoliyat bevosita tagdim etilmaydi. Chunki, u o‘zida nuqtai
nazarni mujassamlashtiradi va refleksiv faoliyat sifatida namoyon bo‘ladi. Shunday
refleksiv nuqtai nazar doirasida faoliyatning taqdim etilishi muayyan maqsadga
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tayangan holda tarkib toptiriladi. Refleksiya yordamida kasbiy faoliyat tarkib
topadi va boshqariladi.

Kasbiy pedagogik faoliyatda refleksiyaning o‘rni muhimligini ko‘plab
mutaxassislar ta’kidlab o‘tganlar. Psixologik tadqiqotlarda hamrefleksiya insonni yangi
faoliyatga moslashtiruvchi mexanizm sifatida talqin etiladi. Insonning refleksiv vazifasi
har ganday faoliyat jarayonida amalga oshiriladi. Bu ko“proq shaxs faoliyatida muayyan
qiyinchiliklarning vujudga kelishi bilan bog‘liq. Bu jarayonda refleksiv mexanizmlar
vujudga keladigan qiyinchiliklarni rekonstruktsiyalash maqsadida foydalaniladi. Bu
qiyinchiliklarning vujudga kelish sabablarini aniqlagandan keyin refleksiya turli
faoliyatlarni takomillashtirishga ko‘maklashishi aniglandi. Bu o‘rinda refleksiya
pedagogik faoliyatni rivojlantiruvchi asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi. Jumladan,
o‘qituvchining kontseptual mavqei har doim refleksiyaga ehtiyoj sezadi. O‘gituvchi
pedagogik faoliyatning subyekti sifatida o‘quvchilarning taraqqiyotiga o‘z kuchini
safarbar giladi. Agar bo‘lajak o‘qgituvchi o‘zining shaxsiy nuqtai nazarida sobit bo‘lsa,
u refleksiya yordamida oz faoliyati uchun zarur bo‘lgan holatlarni ko‘ra oladi. Bu
jarayonda u o‘zining magsadi nimadan iborat ekanligi, bu maqgsadga erishish yo‘li
ganday bo‘lishini aniq tasavvur eta oladi.

Bo‘lajak o‘qituvchining subyektiv fikri bevosita uning o°ziga bog‘liq. Bu
jarayon o‘qituvchining o°z fikri bilan tashqi olamda mavjud bo‘lgan vaziyatlar
alogadorligida talqin etiladi. Ular ijtimoiy madaniy qadriyatlardan iborat bo‘lib,
0°z-0°zini baholashda namoyon bo‘ladi. Qaysikim mazkur omil, bo‘lajak o‘qituvchi
pedagogik faoliyatining shakllanishida ikkinchi muhim omil bo‘lib xizmat giladi.
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UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMIDA GEOGRAFIYA FANIDAN MUSTAQIL
TA‘LIMNI TASHKIL ETISHDA FOYDALANILADIGAN AXBOROT
MANBALARI VA O‘QUV VOSITALARI

O0.U.ABDIMUROTOV,
Chirchiq daviat pedagogika universiteti,
Geografiya kafedrasi mudiri p.f.f.d., dotsent

Ushbu maqgolada geografiya fanlaridan mustaqil ta’limni tashkil etishda
Jfoydalaniladigan axborot manbalari va o ‘quv vositalarining ahamiyati va ular yordamida
talabalarning mustaqil bilim olish imkoniyatlari ko ‘rib chiqiladi. Geografiya fanidan
mustaqil ta limni samarali tashkil etishda turli xil axborot manbalari, jumladan, geografiva
darsliklari, xaritalar, globuslar, atlaslar, diagrammalar, grafiklar va statistik ma lumotlar
muhim ahamiyatga ega ekanligi yoritilgan.

Kalit so “glar: Atlaslar;, darsliklar, diagrammalar, geografiya o ‘qitish metodikasi,
globuslar, metodika, natural obyektlar; o ‘quv vositalari, pedagogika, statistik ma lumotlar,
ta’lim jarayoni, ta’lim samaradorligi, xaritalar.

B oannoii cmamve paccmampugaemcs suauerue uHPOPMAYUOHHIX UCTOUHUKOS
U yueOHbIX NOCOOUT, UCNOTB3YEMbIX NPU OP2AHUIAYUU CAMOCIOAMENLHO20 00YUeHUs N0
2eozpaduueckum OUCYUNTUHAM, d MAKICE BO3MOICHOCIU CIYOEHIMO8 6 CAMOCMOs-
MeNbHOM 081A0eHUU SHAHUAMU C UX NOMOWbI0. TT00uEpKusaemcs 6axcHOCmy pasnuy-
HBIX UHPDOPMAYUOHHBIX PECYPCO8, MAKUX KAK Y4eOHUKU NO 2eogpaghuu, Kapmel, 2106y-
Cbl, AMIACHl, QUASPAMMYL, SPAPUKU U CIAMUCmMuYeckue OauHbwle, 68 IPheKmusHol
Op2aHU3aYUU CAMOCMOAMENLHO20 00YYeHUsL NO 2e02pagu.

Kniouesvie cnosa: Amnacei, yuebnuku, cxemul, MEMOOUKA NPenooasaniis 2eoepaguu,
2100)Cbl, MEMOOUKA, NPUPOOHBIE 0OBLEKNIbL, YHeOHble NOCOOUS, Ne0A20SUKA, CIAMUCIIU-
ueckue OaHHbvle, 00PA306aMeNbHbILL NPOYeCc, PHEKMUBHOCHTL 0OYUEHUSA, Kaphibl.

This article examines the importance of informational resources and teaching aids
used in organizing independent learning in geography, as well as the opportunities these
resources provide for students to acquire knowledge independently. The article highlights
that various informational sources-such as geography textbooks, maps, globes, atlases,
diagrams, charts, and statistical data-play a vital role in the effective implementation of
independent learning in geography.

Key words: Atlases, textbooks, diagrams, geography teaching methodology, globes,
methodology, natural objects, teaching aids, pedagogy, statistical data, educational process,

educational effectiveness, maps.
Bugungi kunda davlatimiz jahon hamjamiyatida o‘z o‘rniga ega bo‘lishi,
O‘zbekistonning jahonda rivojlangan mamlakatlar qatoridan o‘rin olishi uchun

mamlakatimizda yashaydigan yoshlarni barkamol aql egalari, yuksak madaniy saviya
vama’naviyatga ega bo‘lishlari, zamonaviy ta’lim tizimi sifatiga qo‘yilgan talablarning
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ortib borishi natijasida xalgaro talablarga mos yuksak bilimli, intellektual rivojlangan,
raqobatbardosh pedagog kadrlar tayyorlash tizimini yanada takomillashtirish,
innovatsion ta’lim tehnologiyalaridan samarali foydalanish yo‘nalishidagi islohotlar
izchil davom ettirilmoqda. Shu islohatlar negizida O‘zbekiston Respublikasi Preziden-
tining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan tasdiglangan — «O*zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsep-siyasi»da: mustagil
ta’lim soatlari ulushini oshirish, talabalarda mustaqil ta’lim olish, tanqidiy va ijodiy
fikrlash, tizimli tahlil qilish, tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish, o‘quv jarayonida
kompetensiyalarni kuchaytirishga qaratilgan metodika va texnologiyalarni joriy etish,
o0‘quv jarayonini amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga yo*naltirish, bu borada o‘quv
jarayoniga xalqgaro ta’lim standartlariga asoslangan ilg‘or pedagogik texnologiyalar,
o‘quv dasturlari va o‘quv-uslubiy materiallarni keng joriy etish; talabalar bilimini
baholash tizimi texnologiyalarini takomillashtirib borish va xolisonaligini ta“minlash
kabi bir qator vazifalar belgilangan. Ushbu vazifalarni amalga oshirish orqali oliy ta’lim
muassasalarida o‘qitiladigan geografiya fanlaridan mustaqil ta’limni samarali tashkil
etish imkoniyatlarini oshiradi.

Kredit-modul tizimi ta’limjarayonida mustaqil ta’limning tashkil etilishida yangicha
yondashuvlami talab etadi. Ushbu tizimning asosiy tamoyillaridan biri talabalarga oz
ta’limlarini boshqarish imkoniyatini yaratishdir. Geografiya fanini o‘qitishda bu yonda-
shuvning o“rni katta, chunki geografiya kabi tabiiy fanlar o‘quvchilarga nafaqat nazariy
bilimlarni, balki ularni amaliy tarzda qo‘llash va muammolarni hal gilish ko‘nikmalarini
rivojlantirishni talab etadi.

Geografiya fanlarini o°qitish jarayonida aynigsa mustaqil ta’limni tashkil etishda
foydalaniladigan axborot manbalari va o‘quv vositalari ta’lim sifatini oshirishda
muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, geografiya kabi tabiiy fanlarda o‘qitish vositalarining
samarali qo‘llanilishi talabalarning materialni yaxshiroq anglashiga yordam beradi.
Geografiya ta’limida eng ko‘p qo‘llaniladigan axborot manbalariga geografiya darsligi,
xarita va globuslar, atlaslar, natural vositalar, geografik rasmlar, statistik ma’lumotlar,
jadvallar, diagrammalar, grafiklar kabilarni misol gilishimiz mumkin.

Geografiya darsligi axborot manbalari orasida eng asosiysi hisoblanadi.
Darslikda fan bo‘yicha barcha zaruriy ma’lumotlar to‘plangan bo‘lib, talabalarga
yangi bilimlarni o‘zlashtirishda yordam beradi. Geografiya darsligining asosiy
afzalligi shundaki, u nazariy va amaliy bilimlarni birlashtiradi va talabalarga fanning
turli jihatlarini aniq tushunishga imkon yaratadi. Shuningdek, darsliklarda tasviriy
materiallar, xaritalar va rasmlar orqali mavzularni yanada jonlantirish mumkin.
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Geografiya ta’limida xaritalar va globuslar eng muhim axborot manbalaridan
hisoblanadi. Xarita—bu Yer yuzasining ko‘rinishini kichraytirilgan va tekis shaklda
ifodalovchi vosita bo‘lib, talabalarga turli geografik obyektlarni va ularning o‘zaro
joylashishini tushunishda yordam beradi. Globus esa Yerning kichik modelidir.
Globus talabalarga Yerning shakli va tuzilishini real o‘lchamlarda ko‘rsatadi. Globus
orqali o‘quvchilar yerning aylanma harakatini, qutblar va ekvatorni, shuningdek,
materiklar va okeanlarni aniq tasavvur gilishlari mumkin.

Geografiya o‘qitishida atlaslar ham muhim axborot manbalaridan biridir. Atlas
— bu bir nechta xaritalar va boshqa tasvirlarni o‘z ichiga olgan to‘plam bo‘lib,
talabalarga geografik ma’lumotlarni bir joyda topish imkonini yaratadi. Atlaslarda
keng qamrovli ma’lumotlar, jumladan, siyosiy va tabiiy xaritalar, iqlim va iqtisodiy
ko‘rsatkichlar, shuningdek, globuslar va boshqa qo‘shimcha diagrammalar mavjud.
Atlaslar orqali o‘quvchilar turli mintaqalar, davlatlar va ularning iqtisodiy va tabiiy
holatini o‘rganishadi.

Geografiya darslarida natural vositalardan foydalanish ham muhimdir.
Masalan, geografik obyektlar, tuproq namunalarini, yer osti boyliklarini, o‘simlik
va hayvonlarni tarqalishini yoki iqlim sharoitlarini tasvirlovchi materiallar. Bu
vositalar talabalarga nazariy bilimlarni amalda ko ‘rish va o‘rganish imkonini beradi.

Geografiya ta’limida geografik rasmlar, aynigsa devoriy rasmlar, juda muhim
vosita hisoblanadi. Bu rasmlar, talabalarga geografik obyektlar va jarayonlarni
vizual tarzda ko ‘rsatishga yordam beradi. Devoriy rasmlar sinf xonasida doimiy
mavjud bo‘lishi tufayli talabalar uchun doimiy vizual qo‘llanma vazifasini bajaradi.
Ular geografik tushunchalarni ongli ravishda eslab qolishga yordam beradi va
mavzularni real hayotga yaqinroq tushuntirish imkonini beradi. Masalan,
geografiya darslarida ostona va sharshara tushunchalarini juda ko‘p ishlatamiz,
lekin ular orasidagi farqi ko‘rsatib berishda devoriy rasmlardan foydalanilsa,
talabalarda bu ikki tushuncha haqida aniq tasavvurlar shakllanadi va hotirada
doimiy saqlanib qolinadi.

Geografiyada statistik ma’lumotlar o‘quvchilarga o‘rganilayotgan mavzularni
chuqurroq tushunishga yordam beradi. Statistik ma’lumotlar, masalan, aholi soni,
igtisodiy ko‘rsatkichlar, tabiiy resurslar yoki ekologik holatlarni o‘lchash uchun
ishlatiladi. Bu ma’lumotlar talabalarga geografik hodisalarni raqamlar yordamida
tahlil gilish imkoniyatini beradi. Jadvallar geografik o‘qitishda ma’lumotlarni tizimli
ravishda taqdim etishda qo‘llaniladi. Ular talabalarga turli ma’lumotlarni osonlik
bilan tagqoslash va tizimlashtirish imkoniyatini beradi. Diagrammalar geografik
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ma‘lumotlarni aniq va tushunarli tarzda tasvirlashda ishlatiladi. Masalan, harorat
va yog‘inning oylik hamda yillik o‘zgarishini yoki aholining tabiiy osishini va
milliy tarkibini diagrammalarda tasvirlanishi, talabalarga bu ma‘lumotlarni gisqacha
va vizual tarzda taqdim etadi.

Grafiklar geografik ta’limda ko‘plab turli jarayonlarni tahlil gilishda
qo‘llaniladi. Ular ma’lumotlarni vaqt bo“yicha yoki boshqa o‘zgaruvchilar asosida
ko‘rsatishda samarali vosita hisoblanadi. Misol uchun, aholining o‘sish grafigi
yoki iglimning o‘zgarishini ko‘rsatadigan grafik talabalarga ma‘lumotlarni yanada
osonroq tushunishga yordam beradi. Grafiklar yordamida geografik tendensiya-
larni ko‘rish va ularga aniq baho berish osonlashadi.

Geografiya o°qitishda yuqoridagi vositalardan samarali foydalanish uchun
ularni dars jarayoniga to*g ri kiritish zarur. Bu vositalardan geografiya darslarida
samarali foydalanishlari uchun bo‘lajak geografiya o‘qituvchilariga mustaqil ta’lim
jarayonlarida ularni yaratish metodikasini chuqur o‘rgatib borishimiz lozim.
Darsliklar va tasvirli qo‘llanmalar talabalarga mavzularni tushuntirishda asosiy
manba bo‘lib, diagrammalar, grafiklar va statistik ma’lumotlar esa talabalarga
o‘rganilgan mavzuni mustahkamlashda yordam beradi. O‘qituvchi vositalarni
turlicha va mos ravishda qo‘llagan holda, talabalarga yanada jonli va samarali
o‘qitish imkoniyatini yaratadi.

Bo‘lajak o‘gituvchilaming kasbiy tayyorgarligida mustaqil ta’lim muhim o‘rin
tutadi. Geografiya o‘qituvchilari uchun ko‘rgazmali o‘quv vositalarini tayyorlash
fagat amaliy ko‘nikma emas, balki ularning ijodiy fikrlashini, fanlararo
integratsiyani, dizayn va taqdimot kompetensiyalarini shakllantiradi. Mustaqil
ishlarda xaritalar asosida yangi tematik kartogrammalar yaratish, relyef maketlarini
yasash, geotizimlar modellari, ekologik jarayonlar yoki urbanizatsiya dinamikasini
ifodalovchi diagrammalar tayyorlash kabilar o‘quv jarayonini mazmunan boyitadi.

O‘qitish vositalari—bu bilim, ko‘nikma va malakalarni shakllantirish magsadida
o‘quvjarayoni tarkibiga kiritilgan turli xil bilim manbalaridir. O“qitishdagi ko‘rsatmalilik
talabalarning geografik tasavvur doiralarini kengayishiga, mavzuni tushunarli
bo‘lishiga va puxta o‘zlashtirilishiga imkon beradi. O‘quv dasturi bo‘yicha talabalar
o‘zlashtirishi lozim bo‘Igan o‘quv materiali turli manbalardan olinadi.

Mustaqil ta’limning ta’limiy va tarbiyaviy vazifalarni amalga oshirish
magqsadida, o‘quv jarayoni tarkibiga kiritilgan bilim manbalari o‘qitish yoki o‘quv
vositalariga aylanadi. Masalan, tog* jinslari ochilmasi talabalar tomonidan o‘rganilgan
taqdirdagina o‘qitish vositalariga aylanadi. O‘qitish vositalari tabiat va jamiyat
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hagqidagi ilmiy bilimlarni shakllantirishda katta ahamiyatga ega. O‘qitish vositalarining
asosly vazifasi bilim olish jarayonida ko‘rgazmalilikni ta‘minlashdir. Demak, ta’lim-
tarbiya saviyasini yanada yuqoriga ko‘tarish magsadida maxsus tayyorlangan va
darsda bevosita tadbiq etiladigan qo‘llaniladigan, foydalaniladigan barcha qo‘llanmalar
o‘qitish vositalari, ya’ni o‘quv qurollari deyiladi.

Mustaqil ta’limning samarasi talabalarni tabiat va xo‘jalik haqida bevosita
olgan tasavvurlariga tayanadi. Shuning uchun tabiat haqidagi bilimlarni o°zlashtirishda
natural vositalardan foydalanish katta ahamiyatga ega. Natural vositalar o‘rganiladigan
obyekt va narsalarning shakli, rangi, ba’zan kattaligi haqida to‘g‘ri vaaniq tasavvur
hosil giladi. Ushbu vositalar yordamida talabalar o‘rganiladigan materiallarni puxta
o‘zlashtirib oladi.
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NOFILOLOGIK OLIY TA‘LIM MUASSASALARIDA CHET TIL
O“QITISH,0‘RGATISH MASALALARI XUSUSIDA

Sh.A.ATADJANOVA,
Nizomiy TDPU P.f.d.(DSc), dots.

Ushbu magqola oliy ta’lim tizimida chet tilni o ‘qitish/o ‘rgatish masalalariga
bag ‘ishlangan. Xususan, chet til o ‘quv predmeti , ixtisosligi chet til bo ‘Imagan bo ‘lajak
mutaxassislarni kelgusidagi kasbiga vosita sifatida tayorlab borishi, hamda ularni soha
bo yicha ham muloqot qilishga o ‘rgatish masalalari hususida so‘z boradi.

Tayanch so ‘Zlar: Chet til, muloqot, mutaxassis, o ‘quv predmeti, o ‘qitish, rivojlantirish,
ta’'lim tizimi

Jannas cmamus noceéawena 60npocam npenoOasanHus/u3yuenus UHOCMpPAaHHOZO
A3bIKA 6 CcUCmeMe 8biculeco 00pazosanus. B uacmunocmu, memamuka unoszeiunozo
06pazoeanus 3axKn04aemcs 6 N0020MogKe 6yOyWux Cneyuaniucmos, cneyuatusayue
KOMOPbIX He AGNAEMC UHOCMPAHHBIM A3bIKOM, 8 Kauecmee uHcmpymenma ons 6yoy-
wetl npogheccuut, a makoice 8 00yHeHuU UX K 00uwenuio 8 daHHol cepe.

Knrouesvie cnosa: unocmpanmbviii A3uik, KOMMYHUKAYUSA, CREYUATUCI, YHeOHbLI
npeomem, cucmema o6pazosanue

This article is dedicated to the issues of teaching foreign languages in the higher
education system. In particular, it discusses how the foreign language subject prepares
future specialists, who do not have a specialty in foreign languages, as a tool for their
future profession, and how they are taught to communicate in their field.

Key words: foreign language, communication, specialist, subject, the education
system.

O‘zbekiston oz taraqqiyot yo‘lidan tezkorlik bilan ilgarilib borar ekan bu borada
xorijiy mamlakatlar bilan har tomonlama aloqalarni rivojlantirish muhim ekanligini
davrning 0°zi ko‘rsatmoqda. Shu sababli bugungi kunda o‘sib yangilanib borayotgan
O‘zbekiston uchun har tomonlama etuk raqobqtbardosh mutaxassislarga extiyoj
kundan kunga oshib bormoqda. Bu borada chet ellik hamkorlari bilan chet tilda
mulogt qila oladigan kadrlarga har doumgidan ko‘ra ehtiyoj kattadir. Bunday ulkan
magqsadlarni amalga oshirishda chet tilni o‘zlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.
So‘ngi yillarda ta’limtizimida ham chettilni o‘qitilishiga alohida e’tibor qaratilmoqda
va Muhtaram prezidentimiz tomonidan ham qator farmon va garorlar gabul qilindiki,
ularning barchasida o°sib kelayotgan yosh avlodning ta’lim tarbiyasiga hamda ularni
har tomonlama rivojlanishiga ta’sir etuvchi muhim omillardan biri chet til o‘qitish /
o‘rgatish masalasiga jiddiy e’tibor qaratilmoqda. Chunki chet tilni o°zlashtirish orgali
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talaba o‘zga davlat tilini, madaniyatini o‘rganubgina qolmay, o‘zlari tanlagan
yo‘nalishlari boyicha ham malakaga ega bo‘lish imkoniyati kattadir.Shunga binoan,
nofilologik oliy ta’lim muassasalarida bo‘lajak turli soha mutahassislarini har
tomonlama rivojlantirish ta‘lim jarayoninig muhim vazifalaridan biriga aylandi.

Shularni inobatga olgan holda xususan chet tilni o‘qitishda talabalarining
nutqily kompetensiyasini rivojlantirishning o‘zigaxos metodik, pedagogik,psixologik
va lingvistik jihatdan tadqiq etish talab etilmoqda. Nofilologik oliy ta’lim muassasalari
talabalariga chet tilni o‘qitishda nutqiiy kompetensiyasini takomillashtirish muayan
pedagogik jarayonda amalga oshirilib, aniq maqsad,mazmun, vosita usul va
metodlarga egadir. Bugungi mutaxassis qaysi soha egasi bo‘lishidan qat’iy nazar
0‘z mutaxassisligi bo‘yicha chettilda axborot ola bilishi va axborot berishi zarur
ekanligini davrning 0‘zi ko‘rsatmqda. Bu masalani ijobiy hal qilishda albatta, har
bir ta‘lim muassasalarining professor -o‘gituvchilari oldiga muayyan yangi vazifalarni
go‘yadi. Buesa 0‘z 0‘mida ta’limda talabalarni kasbiy malakalarini rivojlantirish
uchun yangicha mezonlarni ishlab chiqish zaruriyatini yuklaydi. Yangicha mezonlar
davlatimiz istigbolini ko ‘zlagan holda, mustaqillik mohiyatidan kelib chiqqan boj;lishi
kerak.

Bizning fikrimizcha, bugungi globallashuv jarayonda chet til ta’limida talabalar
kasbiy malakalarini rivojlantirish mezonlari quyidagilarda aks etishi zarur:

chet tilda sohaviy axborotlarni 0‘zlashtirish;

mutaxassislik terminlarni chet tilda o‘zlashtirish;

ona tilida olgan mutaxassislik ma‘Tumotlami chet til materiali orgali mustahkamlash.

Ta’kidlash joizki talabalarning kasbiy ko‘nikma va malakalari ularning chet til
bo‘yicha avvaldan egallagan fon (xos)bilimlari asosida shakllanadi. Talabalarning
chet tildagi kasbiy nutqini o°stirish ularning maktab davrida o‘zlashtirgan ko ‘nikma
vamalakalariga tayanadi. Malaka olingan bilim va ko‘nikma asosida shakllanadi.

Nofilologik OTMda ta’lim olayotgan bo‘lajak mutaxassislar o‘zlari tanlagan
sohalari bo‘yicha umumiy pedagogika , kasbiy psixologiyadan bilimlarini oshirib,
ularni o‘zlarinig tanlagan sohalariga bog‘liq holda o°qib/o‘rganib boradilar. O°Z
faoliyatlari davomida talabalar tanlagan sohalari bo‘yicha mutaxassis sifatida
shakllanib, chet tilda ham muloqoyni samarali amalga oshirish kompetensiyasiga
ham ega bo‘ladilar.. «Tilni o‘rgatish -bu nutq faoliyatini o‘rgatish bo‘lib, til sohibi
nutq odobining barcha ko‘rinishlarini oz ichiga oladi.Jamiyat til tufayli
mavjuddirn|1:3]. Chet til talabalarni ijtimoiylashiga xizmat qiladi va etuk mutaxassis
bo‘lish imkonini beradi.

Chettil shaxsni shakllantirishda jamiyat extiyojini qondirishda yuqori potensiyalga
ega. Chettil o‘rgatish nafagat bilimni namoyon etadi, balki talaba shxsiga bevosita ta’sir
o‘tkazadi. Chet til shaxsni intellectual, madaniy va kasbiy rivojlanishiga manba bo‘ladi
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vajamiyatni ijtimoty, iqtisodiy, ilmiy-texnik va madaniy o°sish omillaridan hisoblanadi.
Xar qanday tilni o‘rganish til sohibi madaniyatini bilish vositasi hamda shaxsni
kommunikativ madaniyatini shakllantirish demakdir deb ta‘kidlaydi [2: 196-197].

Chet til ta’limidagi kommunikativ maqsad madaniyatlararo kognizantni
shakllantirishdan iboratdir.

Professor J.J.Jalolov «Kognizant shaxsni shakllantirishda matn muhim
omildin deb nomlangan ilmiy maqolada ilk bor Kognizant termininnig ta’lim
jarayonidagi ta‘rif -tavsifini mufassil yoritib berdi va mazkur terminga izoh berilgan.
Unda aytilishicha Kognizant-o‘rganilayotgan til vositasida yangi va foydali bilim
oluvchi shaxsdir. Kognizant bir tillik ,ikki tillik va ko‘p tillik bo‘lishi mumkin.

Demak, bizning nazdimizda kognizant o‘rganilayotgan til tashuvchilari bilan
muloqot qgila oladigan shaxsdir.

Shuningdek, olim matn tushunchasiga ham izoh berib otadi. MATN-nutq
faoliyati turlarida o‘rin oladigan kommunikativ xodisadir. Matn termini ta‘lim tizimida
ananaviy talgini emas, balki muloqotda retseptiv va reproduktiv tarzda axborot
olish va yzatish manbai sifatida sharhlanmoqdadeb ta’kidlaydi olim. [3:70-72].

Nofilologik OTMda chet til o‘rgatishdan maqsad — talabalar bo‘lajak kasbiy
faoliyatlarida o°zlari o‘rganib kelayotgan chet tildan amaliy foydalana olishdir.
Bundan shunday fikrga kelamizki, har bir bo‘lajak mutaxassis o0°zi tanlagan
sohasi bo‘yicha ham chet tildan kasbga oid ma‘lumotlarga egabo‘lib borishlari
lozim desak mubolaga bo‘lmas. Bu borada mazkur OTMlarda chet tildan saboq
beruvchi professor o‘qituvchilar oldiga fanni o°qitish /o‘rgatish bo‘yicha muhim
talablar qoyiladi. Yani, oqituvchi talabalarga bo‘lajak kasbiga yo‘naltirilgan
ta’limni tashkil etishi va faoliyat olib borishi kerak bo‘ladi.

Kasbga yo‘naltirilgan faoliyat, birinchidan, chet til o‘quv predmetinig
mutaxassislik fanlari bilan integrasiyalashuvi;

ikkinchidan, chet til o‘qituvchisi oldida shunday vazifa turadiki, fanlararo alogani
o‘rnatish asosida talabaning kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalarni shakllantirilishi;
uchinchidan, bo‘lajak mutaxassis uchun zaruriy kasbiy ko‘nikma, malakalarni
rivojlantirishda ta’limning zamonaviy metodlaridan foydalanishni taqazo etadi.

Chet il egallashning psixoloigik qonuniyatlaridan kelib chiqib, ta’limning har
qaysi bosqichi uchun etakchi magsad belgilangan. Bizning nadzimizga ko‘ra chet til
o“qitish /o‘rgatishning yakuniy maqsadi talabalaring kasbiy malakalarini hosil qilishdir.
Chettil o‘qitish/o‘rgatish jarayonida kommunikativ magsadni amalga oshirish muhim
hisoblanadi. Talabalar chet til vositaida kerakli va zaruruiy informatsiya ola bilishi
,;muloqot qilabilishi fikr almasha olishi talab etiladi. Olimlarning (C.J1.PyOunmreiis,
A H.JleonTses, 1. A.3umnsts, E.A.Munepsin) konsepsiyasiga ko‘ra malka faqatgina
bilim va ko‘nikmani egallash orqali erishiladi. Ta’limning yakuniy maqsadi malakalrni
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hosil gilishdan iboratdir. Malakaning shakllanishiga metodik bilim va ko‘nikmani
egallash orqali erishish mumkin. Bu borada sohaga yo‘naltirilgan matn va mashqlarning
o‘rni kattadir. Shuning uchun talim jarayoni ko‘p girrali va murakkab pedagogik
hodisadir. Nlisoniy OTMda chet til o“qitish-o‘rgatish masalalari ham, ilmiylik, faollik,
onglilik, izchillik, ketma -ketlik, tushunarlilik, o‘quvchining individual xususiyatlarini
e‘tiborga olish kabi didaktik prinsiplarga tayanadi.

Chet tillarni egallash orqali yoshlarni dunyoga xalqimiz ma’naviyati,
vadaniyati va san’atini, soxaviy yangiliklarni tanitish imkoniyati yaratiladi.

Demak, bugungi kunda halqaro munosabatlarming keng yo‘lga qoyilganligi chet
tilga bo‘lgan talabning ortishiga sabab bo‘lmoqgda. Chunki chet til ta’limi saviyasini
ko‘tarish ham _]amlyat taraqqiyoti bilan bogliq ekanligini davrning o°zi ko‘rsatmoqda.

Inson zaruriy information texnologiyalarni o‘zlashtirayotib ,nafaqat yangi
faoliyat usulini egallaydi muhimi, dunyoga boshqgacha ko‘z bilan qarashga,
o°zining shaxsiy axborotlashuv dunyosini ham ko‘radi .

Tili o‘rganilayotgan mamlakatdagi yoshlarning hayoti, urf-odati, milliy
bayramlari va mashhur kishilari haqida batafsil ma’lumotlarning berilishi ham bo‘lajak
mutaxassislarning dunyoqarashni yanada kengayishiga zamin yaratadi. Shuni
ta‘kidlash joizki, 4ta nutq faoliyatini yaxshi egallagan shaxs axborotni gapirish va
yozma nutq orqali etkaza olishi kommunikant (Mulogotdosh) hisoblanadi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, har bir chet til o‘qituvchisi talabalarning
bo‘lajak kasbiy sohada ham muloqotga o‘rgatish masalsiga jiddiy e’tibor qaratish-
larii muhim ekanligini unutmaslik kerakdir. Chunki bugungi Renaiissance davr
shuni tagazo etmoqda.
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«LIFELONG LEARNING» KONSEPSIYASI ASOSIDA BO‘LAJAK
O‘QITUVCHILARNING SHAXSIY SIFATLARINI UZLUKSIZ
RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI

N.S.HAKIMOVA,
Buxoro daviat pedagogika instituti dotsenti, PhD

Mazkur maqola «Lifelong learning» (hayot davomida o ‘qish) kontseptsiyasi
doirasida bo ‘lajak o ‘qituvchilarning shaxsiy sifatlarini uzluksiz rivojlantirish
strategiyalariga bag ‘ishlanadi. IMRAD formati bo ‘yicha yozilgan tadgigotda mazkur
yondashuvning pedagogik asoslari, shaxsiy sifatlarning aniqlanishi, hamda
rivojlantivishning innovatsion usullari ko ‘rib chigiladi. Ushbu maqolada vizual vositalar
—diagramma va rasmlar orqali tushunchalar aniqroq yoritilgan.

Kalit so‘zlar: lifelong learning, shaxsiy sifatlar, rivojlantirish strategiyalari,
o ‘qituvchilar tayyorlash, pedagogika, kasbiy rivojlanish, innovatsion ta’lim.

Jannas cmames 6yoem nocesuwena cmpameusm HenpepbIBHO20 Pa38umus Iud-
HOCMHbIX Kauecms OyOywux yuumerneti ¢ pamkax konyenyuu Lifelong learning (06yue-
Hue Ha npomsiceHuu ceti Jcusnu). B uccnedosanuu, nanucannom é popmame IMRAD,
6y0ym paccmompenvl nedazoeuieckiie OCHO8bL IM020 NOOX00a, ONpedesieHue TUYHOCH-
HbIX Kauecme, a makdice UHHOBAYUOHHbIe MemoObl pazgumus. B amoii cmamwe bonee
KOHKPENHO paccmMampusaromes: KOHYenyuu ¢ NOMowblo Ha2isOHbIX Hocobull - ouae-
pamm u u300padicenuil.

Knrouegwie cnosa: «Lifelong learningy, nuunocmuvle kauecmesa, cmpamezuu pas-
8UMUsL, NOO20MOBKA yuumeneil, ne0a2o2uKd, NPoPeccuoHaIbHoe pazsumie, UHHOBAYU-
onnoe obpazosatue.

This article is dedicated to the strategies for developing the personal qualities of
future teachers within the framework of the "lifelong learning" concept. Written in the
IMRaD format, the research examines the pedagogical foundations of this approach, the
identification of personal qualities, and innovative methods for their enhancement. The
concepts are illustrated more clearly through visual tools such as diagrams and images.

Key words: «Lifelong learning, personal qualities, development strategies, teacher
preparation, pedagogy, professional development, innovative education.

Dunyo bo‘ylab ta’lim jarayonlari globallashuv, ragamli texnologiyalar va kognitiv
yondashuvlar bilan uyg‘unlashib bormogda. Bu o‘z navbatida, o‘qituvchilaring
shaxsiy sifatlarini rivojlantirish strategiyalarini qayta ko rib chigishni talab giladi. Bo‘lajak
pedagoglaring bilimlari va malakalarini shakllantirishda an‘anaviy usullar yetarli emas,
shuning uchun «Lifelong learning» kontseptsiyasi bu borada yangi imkoniyatlarni
ochib beradi. Ushbu konsepsiyaning qo‘llanilishi o‘qituvchilaming o‘quvchilarga
yanada samarali ta“sir ko ‘rsatishiga yordam beradi.
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Oc‘qituvchilarning shaxsiy sifatlari va kasbiy tayyorgarligi ta’lim sifatini
belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shunga qaramay, hozirgi ta’lim
tizimida ko‘plab bo‘lajak o°qituvchilarda zamonaviy talablarga javob beradigan
shaxsiy sifatlar va ko‘nikmalar yetarli darajada rivojlanmagan. Bu esa kelgusida
ta’lim jarayonining samaradorligini pasaytirishi mumkin.

«Lifelong learning» konsepsiyasi ushbu muammoni hal gilish uchun samarali
vosita hisoblanadi. Ushbu kontseptsiya asosida pedagoglarni tayyorlash,
ularning shaxsiy va kasbiy rivojlanishlarini qo‘llab-quvvatlash yangi o‘quv
dasturlarini ishlab chiqishni talab etadi.

Mazkur tadgiqotning asosiy maqgsadi — «lifelong learning» kontseptsiyasi
asosida bo‘lajak o°qituvchilaming shaxsiy sifatlarini rivojlantirish strategiyalarini ishlab
chigishdir. Ushbu magsadni amalga oshirish uchun quyidagi vazifalar belgilangan:

1. «Lifelong learning» konsepsiyasining nazariy asoslarini o‘rganish.

2. Bo‘lajak o‘qituvchilaming shaxsiy sifatlariga ta’sir giluvchi omillarni aniglash.

3. Rivojlantirish strategiyalarini ishlab chigish va ularning samaradorligini
baholash.

Ishchi guruhlar bilan ishlash tajribali va yangi boshlovchi pedagoglarni birlash-
tirish orqali magsadli natijalarga erishishga yordam beradi. Ular o‘zaro fikr almashish,
hamkorlik qilish va muammolarni birgalikda hal qilish imkoniyatini yaratadi. Bu usul
ta’lim jarayonlarini amaliy jihatdan rivojlantirish uchun zarur vositadir.

Amaliy tajribalarning asosiy magsadi ishchi guruhlarning o‘zaro alogalarini
kuchaytirish va ularning rivojlanish jarayonlariga qo‘shgan hissasini tahlil qilishdir.
Shuningdek, guruhlar orqali innovatsion g‘oyalarni sinovdan o‘tkazish va ularning
natijalarini baholash ko‘zda tutilgan.

Ishchi guruhlar tajribali o‘qituvchilar, yangi pedagoglar va talabalar orasidan
shakllantirildi. Guruhning har bir a’zosi 0‘ziga xos tajribaga ega bo‘lib, bu turli
yondashuvlarni birlashtirishga imkon berdi. Shuningdek, guruhlar tarkibi turli
darajadagi malakaga ega bo‘lgan ishtirokchilardan iborat bo‘ldi.

Tajriba davomida har bir guruhga muayyan pedagogik masala berildi.
Masalan, o‘quvchilar motivatsiyasini oshirish yoki o‘qitish usullarini diversifikat-
siya qilish bo‘yicha yechimlarni ishlab chiqish vazifalari berildi. Guruhlar ushbu
masalalarni amaliy ravishda hal qilishda ishladi va o‘zaro fikr almashdi.

Ishchi guruhlar o‘zaro muhokamalarda faol ishtirok etdi. Har bir guruh a’zosi
0z fikrini ochiq bildirdi va boshqalarning takliflarini qabul gilishga tayyor edi. Bu
jarayon ijodkorlik va hamkorlik madaniyatini rivojlantirishga xizmat qildi.
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Amaliy tajribalar davomida guruhlar innovatsion texnologiyalar va
yondashuvlardan foydalandi. Masalan, ta’lim jarayonida raqamli vositalar,
gamifikatsiya va interaktiv platformalardan foydalanish o‘rganildi. Bu usullar
amaliy jarayonlarni samarador qilishda muhim rol o“ynadi.

Tajribalar davomida har bir guruhning faoliyati monitoring gilindi. Har bir bosqichda
erishilgan natijalar baholanib, kelgusi vazifalar uchun asosiy xulosalar chigarildi. Monitoring
jarayonida guruh a’zolarining hamkorligi vamuammolarni hal qilish qobiliyati tahlil gilindi.

Amaliy tajribalar davomida turli xil qiyinchiliklar yuzaga keldi, masalan, guruh
a’zolari orasida fikrlarning farqi yoki resurslarning yetishmasligi. Ushbu
muammolarni hal qilish uchun aniq vazifalar belgilandi va har bir ishtirokchi 0‘z
roliga mas’uliyatli yondashdi.

Tajribalar natijasida ishchi guruhlar bilan ishlashning afzalliklari va
kamchiliklari aniqlandi. Eng muhim saboqlardan biri shundan iboratki, hamkorlik
jarayonida ochiq muloqot va doimiy tahlil muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek,
innovatsion vositalardan foydalanish samaradorlikni oshiradi.

Anmaliy tajribalar ishchi guruhlarning rivojlanishi uchun samarali platforma
bo‘lib xizmat qildi. Kelgusida guruhlar bilan ishlash jarayonlarini yanada
takomillashtirish uchun ko‘proq resurslar ajratish, turli darajadagi ishtirokchilarni
jalb gilish va monitoring tizimini kuchaytirish tavsiya etiladi. Ushbu tajriba
o‘qituvchilarni yangi yondashuvlarga tayyorlashda muhim rol o‘ynaydi.

Rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqish va testdan o ‘tkazishda bo‘lajak
o‘qituvchilarning shaxsiy sifatlarini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chigish
va testdan o‘tkazish uchun quyidagi misollarni ko‘rib chigish mumkin:

1. Interaktiv o‘quv dasturini yaratish va sinovdan o‘tkazish strategiyasi
shaxsiy sifatlarni rivojlantirish uchun maxsus interaktiv o‘quv dasturini ishlab
chiqish (masalan, tanqidiy fikrlash, jamoada ishlash, 0°z-0°zini boshqarish boyicha
treninglar) o‘tkazishdan iborat bo‘lsa, uni amalga oshirish o‘qituvchilarga
mo‘ljallangan virtual simulyatsiyalar yoki amaliy mashg‘ulotlar platformasini
yaratishdan iborat. Testlash usulida ushbu dastur ma’lum vaqt davomida kichik
guruh ishtirokchilari bilan sinovdan o°tkazilib, ularning dasturdan avval va keyingi
shaxsiy sifatlaridagi o‘zgarishlar baholanadi.

2. Mentorlik tizimini joriy qilish va kuzatish strategiyasi tajribali pedagoglarni
bo‘lajak o‘qituvchilarga mentor sifatida tayinlash bo‘lib, strategiyani amalga oshirish
orqali har bir talaba mentor bilan o‘zaro muloqotda bo‘lib, amaliy masalalarni hal
qilish va o‘z shaxsiy magsadlarini aniqlashga o‘rgatiladi hamda testlash usulida
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mentorlik jarayonida talabalarning 0°z-o0ziga ishonchi va mustaqil qaror gabul qilish
qobiliyati baholanadi.

3. Shaxsiy rivojlanish rejalari ustida ishlash har bir talabaga shaxsiy rivojlanish
rejasi tuzish va amalga oshirishni o‘rgatish orqali amalga oshiriladi hamda talabalar
magsadlari, ustuvorliklari va vaqtni boshqarish bo‘yicha rejalar tuzadi. O*qituv-
chilar ularga individual tahlillar asosida fikr-mulohazalar beradi. Bilim darajasini
aniqlashda reja bajarilishining samaradorligini kuzatish uchun 0‘z-0‘zini baholash
va nazorat jarayonlarini tashkil etish muhim omil bo‘lib qoladi.

4. Rivojlantiruvchi o‘yinlarni joriy qilishda shaxsiy sifatlarni mustahkamlashga
qaratilgan o‘yin va treninglardan foydalanish (masalan, liderlikni rivojlantirish
o“yinlari, muammolarni hal qilish bo“yicha vazifalar) amalga oshiriladi. Bunda talabalar
kichik guruhlarga bo‘linib, o‘zaro hamkorlik va jamoada ishlashni talab qiluvchi
o‘yinlarda qatnashadi. O‘yinlardan so‘ng talabalar orasidagi kommunikatsiya,
muammolarni hal gilish darajasi va jamoaviy ko ‘nikmalar baholanadi.

5. Fikr-mulohaza sessiyalarini tashkil etish uchun talabalar o‘z faoliyatlari va
shaxsiy rivojlanishlarini baholash uchun muntazam fikr-mulohaza sessiyalarida
qatnashadi. Har bir sessiyada talabalar yutuglari va kamchiliklarini tahlil qilib,
keyingi qadamlarni belgilashadi. Sessiya oldidan va keyin talabalar fikr-
mulohazalari va motivatsiya darajalaridagi o‘zgarishlar kuzatiladi.

6. Amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv modullarini sinovdan o‘tkazish nazariy bilimlarni
amaliy vaziyatlarda qo‘llashni o‘rgatadigan modullami ishlab chigish bilan bogTiq. Amalga
oshirishda, masalan, o‘quvchilarni sinfda dars o‘tish yoki pedagogik muammolarni hal
qilish kabi real holatlarni simulyatsiya qilishga jalb etish mumkin. Modullami tugatgan
talabalar va o‘qituvchilar o‘rtasida qoniqish va samaradorlik so‘rovnomasi o‘tkazish.

7. Ragamli texnologiyalardan foydalanishni joriy gilish davr talabidir va bunga
rivojlantiruvchi ragamli vositalardan (masalan, onlayn ta’lim platformalari, shaxsiy
rivojlanish ilovalari) foydalanish kiradi. Talabalar uchun raqamli dasturlarni sinab
ko‘rish va ularda oz natijalarini kuzatish imkoniyatlarini yaratish hamda platformadagi
faoliyat varivojlanish indikatorlarini monitoring qgilishni o‘z ichiga oladi.

Yuqoridagi misollar yordamida strategiyalarni ishlab chiqish va samaradorli-
gini sinovdan o‘tkazishning amaliy mexanizmlari aniqlandi. Har bir yondashuvni
maxsus sharoitga moslashtirib, kengroq foydalanish mumkin.

Tadqiqotda 150 nafar pedagogika fakulteti talabalari, 20 nafar tajribali
pedagoglar va 5 nafar ta‘lim menejerlari ishtirok etdilar.

Tadqiqot vositalariga so‘rovnomalar, monitoring tizimlari, dinamika
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diagrammalari kiradi.

So‘rovnomalar — talabalarning motivatsiya darajasini aniqlash.

Monitoring tizimlari — talabalar faoliyatining natijalarini baholash.

Dinamika diagrammalari —rivojlanish jarayonlarini kuzatish.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, quyidagi omillar bo‘lajak o‘qgituvchilarning
shaxsiy sifatlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi:

1. Motivatsiya

2. Ta’limresurslariga ega bo‘lish.

3. Tashqi muhitning ta’siri.

4. O‘z-0‘zini anglash darajasi.

Rivojlantirish strategiyalarining samaradorligi sifatida tadqiqot davomida
quyidagi yondashuvlar muvaffaqiyatli deb topilganligi qayd etilishi bilan birga,
quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

— Interaktiv o‘quv dasturlarini yaratish.

— Hayotiy vaziyatlarda o‘qitish metodikasidan foydalanish.

— Mentorlik tizimi orqali shaxsiy yordam ko ‘rsatish.

Diagramma 2‘dan ko ‘rinib turibdiki, rivojlantirish dasturlari qatnashchilarning o°z-
0‘zini baholash darajasini 40% ga, motivatsiyani esa 35% ga oshirishga yordam berdi.

Lifelong learning konsepsiyasining asosiy afzalliklaridan biri shundaki, bu
yondashuv o‘zgaruvchan muhitga moslashuvchanlikni ta’minlaydi. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, yuqorida keltirilgan strategiyalar nafaqat shaxsiy
sifatlarning rivojlanishiga, balki bo‘lajak o‘qituvchilarning kasbiy malakasiga ham
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Lifelong learning konsepsiyasini amalga oshirishda vujudga keladigan
cheklovlarni nazardan chetda qoldirib bo‘lmaydi.

Tadqiqot quyidagi cheklovlarga ega:

1. Tadqiqot ishtirokchilarining soni cheklangan.

2. Natijalarning umumlashtirilishi uchun ko ‘proq vaqt talab qilinadi.

Keyingi tadqiqotlar uchun yo‘nalishlarga

—ta’lim muassasalarida mentorlik tizimining kengroq joriy etilishi,

— shaxsiy sifatlarni rivojlantirishda texnologiyalardan foydalanishning roli,

—rivojlantirish strategiyalarining uzoq muddatli natijalarini baholashlar kiradi.

Xulosa. Tadgiqot natijasida shuni xulosa gilish mumkinki, «lifelong learning»
kontseptsiyasi bo‘lajak o‘qituvchilarning shaxsiy sifatlarini rivojlantirishda
samarali vosita hisoblanadi.
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Tavsiyalar.

Ocqituvchilar tayyorlash tizimiga interaktiv metodlarni keng joriy qilish.

1. Mentorlik dasturlarini ishlab chigish va ulardan samarali foydalanish.

2. Har bir talabaga individual yondashuvni yo‘lga qo‘yish.

3. Ta’lim dasturlarini shaxsiylashtirish va ularni raqamli vositalar bilan
boyitish.

4. Diagrammalar va grafikalar, ya’ni, rivojlantirish strategiyalarini joriy qilish
bo‘yicha amaliy tavsiyani diagramma ko ‘rinishida beramiz:
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